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1. Vision

I Liberalernas Uppsala sitts méanniskan 1 centrum. Med utbildning, egen forsorning och god
samhillsservice ges individen majlighet att vixa och ta makt 6ver sitt eget liv och sin framtid.
Den kommunala forvaltningen priglas av rittssikerhet och effektivitet. Niringshvet,
universiteten och civilsamhillet frodas och kommunens politiska beslut frimjar en god hallbar
utveckling 1 Uppsala kommun.

Ett liberalt Uppsala

Uppsala kommun ir en del av Sveriges mest dynamiska region. Uppsalas attraktionsformaga ir
en kombination av det historiska arvet och ambitionen att vara en kommun med handlingskraft
och framtidsvisioner.

Var liberala 1dé for Uppsala kommun ér att alla elever ska lyckas 1 skolan, att sysselsiattningen
ska Oka, att dldre ska trivas, att foretagen ska blomstra och att de enskilda individerna ska motas
av den bista servicen. Den liberala ledstiarnan dr hog kvalitet och ett hallbart jamstillt samhiille.
Det kriver tydliga politiska mal och kontinuerlig uppfoljning, utvirdering och utveckling.

Vi liberaler dr mycket positiva till att Uppsala kommun ér en del av den europeiska
gemenskapen och dirfér vill vi att Uppsala kommun ska konkretisera och forverkliga EU:s
strategi for 2020 (EU 2020). Det ar viktigt att vara visioner och mal stimmer éverens med den
europeiska gemenskapens strategl. KU 2020 innebir till exempel att arbetet med jamstilldhet
ska genomsyra alla verksamheter. Effekterna av de beslut som fattas 1 nimnder och styrelser
bidrar till att stirka Uppsala kommuns position 1 regionen och utvecklas till en tydlig
tillvixtregion 1 Europa.

Vart liberala arbete utgar fran medborgarnas bista och deras forvintningar pa oss politiker. Vi
ska leva upp till dessa forviantningar och bidra till Uppsalas fortsatt positiva tillvixt som leder till
en hallbar utveckling med ett inkluderande sambhiille.

Liberalernas satsningar i Mal och budget 2017

Allt borjar med en bra skola. Dirfor dr och forblir utbildning Liberalernas huvudfokus. 1
Uppsala satsar vi 1 ar ca 4,7 miljarder pa skolan, 22 miljoner mer in de rédgrona. Pa
riksdagsniva satsar Liberalerna 43 miljarder 6ver 4 ar. En regering med stark mflytande fran
Liberalerna skulle alltsd innebéra ca 600 miljoner mer for Uppsalas skolor. Bade lokalt och
nationellt gor v satsningar pa LSS, jobbskapande atgiarder och civilsambhiillet, vilket dr viktigt for
ett fungerande valfardssambhille. Utgangspunkten for var Mal och budget 2017 ar budget 1
balans och vilskoétta finanser. Varje skattekrona ska anvindas smart och effektivt och vara
kostnader maste anpassas till jimférbara kommuners. Forvintat resultat 1 vart forslag till budget
ar 345 miljoner kronor, vilket majliggor en skattesinkning med 30 6re och ger da ett resultat pa
210 miljoner, dvs. 2% av kommunbidraget efter en skattesinkning.

Mohamad Hassan
Kommunalrad och gruppledare for Liberalerna



2. Politisk plattform

Liberalerna

Liberalerna ar Sveriges och Uppsalas liberala parti. Vi tar strid {or varje manniskas frihet att
forma och ta ansvar for sitt eget liv. Det har liberaler gjort 1 arhundraden och vart arbete
fortsitter for att identifiera, bekidmpa och riva hinder fér Uppsalabornas frihet. For att Uppsala
ska kunna ha fortsatt hoga ambitioner for vilfirden behovs socialliberala reformer pa flera
omraden. Vi behover skapa jamlika forutsittningar for manniskor att foriandra och paverka sin
livssituation; socialliberala reformer ska underlitta for de som har det svarast. Allra viktigast ar
en skola som genomsyras av kunskap och bildning, och som har hoga ambitioner for alla. For
att alla manniskor ska kinna trygghet nir forindringarna 1 samhillet gar allt snabbare behovs en
socialliberal politik for stabila vilfirdssystem som ger stod och nya livschanser at individen.

Genom en rorlig ekonomi, en mer dynamisk arbetsmarknad och ett mer gynnsamt klimat for
entreprenorer och foretagare vixer forutsiattningarna for att finansiera var gemensamma valfard.

Det liberala samhillsbygget vilar pa tre pelare: andlig frihet, materiell frihet och sohdaritet:

* Andlg frihet innebir ritten att hysa och uttrycka politiska, sekulira, religiosa och andra
overtygelser. Det viktigaste sittet att trygga den andliga friheten dr demokratin. Den
bygger pa politisk frihet, allmin rostritt och rittssikerhet.

*  Materiell frihet innebir ritten att vilja yrke, konsumtion, bosittning och livsstil. Det
viktigaste sittet att trygga den materiella friheten dar marknadsekonomin. Den bygger pa
enskilt dgande och nirings- och avtalsfrihet. Konsumenternas val styr produktionen.
Marknadsekonomin ir det enda ekonomiska system som gar att forena med demokrati.

e Solidaritet handlar om ménniskors omsorg om andra mianniskors vilbefinnande och
livschanser. Insikten om de siamst stilldas villkor ar alltid en viktig utgangspunkt for vart
arbete. I ett iberalt vilfirdssamhille bidrar stat, kommuner och frivilliga gemenskaper
till alla manniskors trygghet och forankringar. Vilfiardspolitikens viktigaste uppgifter dr
att bidra till manniskors ritt till sjalvbestaimmande, till att deras grundliggande behov
tillsodoses och till att nya mojligheter ges till dem som annars skulle ha fi livschanser.
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Alliansen
Tillsammans med M, C och KD bildar Liberalerna Alliansen. Detta dr vara gemensamma
framtidsvisioner for Uppsala.

Fler jobb

V1 har en infrastruktur som sikrar Uppsalas tillvixt och ett bra foretagsklimat som attraherar
nya foretag och som gor det enkelt for foretag att viixa och anstilla. I Uppsala ska det finnas
vilutbildad arbetskraft som tillgodoser foretagens behov av kunskap och spetskompetens.

Hégre kvalitet i valfarden

Nir vi sikerstiller att Uppsala har den kreativa, tekniska och kunskapsmissiga mojligheten att
fortsitta skapa dnnu fler jobb sikerstiller vi ocksa en utokad vilfiard och hogre kvalitet 1
densamma. Vi siger ja till valfrihet, mangfald och utveckling. Medarbetarna 1 vilfirden har bra
villkor och viljer att arbeta 1 Uppsala fore andra kommuner. Heltid ar en mojlighet och
arbetsuppgifterna utmanande och utvecklande.

En hog byggtakt - minst 3000 nya bostader per ar

Uppsala dr en kommun 1 rorelse som vilkomnar nya Uppsalabor. Det méaste bli enklare att
flytta hit och att byta bostad. Rorligheten pa bostadsmarknaden 1 Uppsala maste 6ka. Uppsala
kommun ska ha en spannande arkitektur och klimatsmarta bostider. Vi vill fortsitta utveckla
Uppsala genom fler bostadsritter, dganderitter och hyresritter.

Varldens basta miljo- och klimatpolitik

Efter att ha belonats med utmirkelsen arets klimatstad 2013 tar vi steget vidare. Uppsala ska na
klimatneutralitet, 100 % ekologisk mat 1 kommunfinansierade verksamheter samt vara en
kommun med ren luft, rent vatten och bra livsmedel. Sverige ir ett foregangsland 1 virlden och
Uppsala ar Sveriges bista kommun pa miljo- och klimatfragor. En hallbar utveckling kriaver
tillviaxt. Vi forenar tillvixt och ansvar for miljo- och klimat.

Ordning och reda i ekonomin

Fler jobb, fortsatt inflyttning och ansvarsfulla politiska beslut ger ordning och reda 1 ekonomin.
V1 vill investera 1 tillviixt och skapa trygghet for foretagen att fortsitta investera 1 Uppsala. Vi
lovar inga reformer som inte ar finansierade och vi haller vad vi lovar.

En kunskapsregion

Uppsala ar en kunskapsregion dir morgondagens export utvecklas och dit forskare och
entreprenorer soker sig for att finna synergier och utveckla produkter och 1déer. Uppsalas
skolor har ett bra samarbete med universiteten. Tillsammans finner de sitt att uppritthalla alla
elevers lust att lira hela skolgangen. Ingen limnas utanfor eller efter 1 skolan.

En attraktiv och hdlsosam kommun

For att kunna locka fler manniskor till var kunskapsregion och skapa fler jobb som genererar en
annu bittre vilfard maste Uppsala vara en kommun 1 framkant. I Uppsala finns framtidens
upplevelser. Hir finns kultur med spets- och vidd, idrottsanliggningar for elit- och breddutovare
samt evenemangsarenor som lockar mianniskor och tillstillningar fran hela viarlden. I Uppsala
lever méanniskor ett langt och bra liv. Naturen och de grona upplevelserna ar en viktig del av
Uppsalabornas arbets- och fritidshv. Tillgangen till bra mat och matupplevelser dr vida kind.
Uppsalaborna reser klimatsmart och har en hilsosam livsstil.



3. Mal och uppdrag for namnder och styrelser

Uppsala kommun arbetar med mal- och resultatstyrning. Det betyder att politiker styr utifran de
mal de sitter upp och de resultat som kommunens verksamheter ska uppna. Genom att
planera, folja upp och jamfora vara resultat med andra kommuner identifierar vi framgangar
och utvecklingsomraden for okad kvalitet pa service och ginster till invanare och foretag.

Kommunfullmiktiges nio mriktningsmal styr den kommunala verksamheten och strivar mot att
skapa en gemensam riktning och forindring 1 hela den kommunala verksamheten. De sitter
fokus pa ett gott liv 1 ett hallbart samhille och en modern kommun.

Varje mriktningsmal forstirks med tidsbegriansade uppdrag, som kan vara for alla eller nimnd-
och styrelsespecifika. Om inte annat anges giller uppdragen samtliga nimnder och styrelser.
For att folja kommunkoncernens utveckling mot mélbilden kopplas kommunévergripande
idikatorer till varje mriktningsmal.
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Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Hllbar ekonomisk utveckling dr en av forutsattningarna lor viltard och behévs [or att sikra
mannskors jobb, orsorning och social trygghet. Nar fler Uppsalabor kommer 1 arbete,
forbittras ocksa (orutsattningarna [or att trygga vallarden (or imvinarna. kn hallbar och valskott
ekonomi mnebir att kostmaderna inte overstiger mtikterna och att kostnaderna mte overfors pi
kommande generationer. Samtidigt maste det finnas utrymme for biade kvalitetstorbattringar
och nédvindiga mvesteringar 1 den vixande kommunen. Skattepengarna ska anvindas efter
noggrant overviagande och med respekt for att det ar medborgarnas pengar. Uppsala ar en
kommun dir foretag ges [orutséittningar att starta och vixa. Kommunens upphandling ska bidra
tll ekonomisk, social och ekologisk hillbarhet. Uppsala bidrar till klimatomstillningen genom
att fasa ut fossila virdepapper. Kommunens resurser ska lordelas jaimstillt. Kvinnor och man,
tlickor och pojkar har lika rattigheter och ska ges lika villkor och maojligheter att sjilva forma
sina liv och bidra tll sambhallets utveckling.

Uppdrag
e Sikerstilla att nettokostnadsutvecklingen 1 snitt inte 6verstiger 2,5 %
e  Genomfora jamstialldhetsbudgetering 1 syfte att 6ka jamstilldheten 1 befintlig
verksamhet och 1 kommande investeringar. (KS)
e  Genomfora en 6versyn och ta fram atgarder for att sikerstilla att verksamheterna
mom barn- och ungdomsomradet har ritt ersiattning. (KS, SCN, UBN, OSN)

e Folja upp och kvalitetssikra upphandlade tjanster mot avtal,
med kontinuerligt metodval 6ver tid, och agera pa rapporterade brister.



Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Uppsala dr nyskapande och utimanande. Uppsala har en stark stillning som evenemangs- och
motesstad. Invianare och besokare ges mojlighet till meningstull fritid och rekreation dir kulturell
mirastruktur och det offentliga rummet bidrar till en nara, trygg och mspirerande miljé. Idrott, fritid
och kultur utgor en starkt bidragande faktor for folkhalsa och livskvalitet. Civilsambhillets
engagemang tas tillvara och uppmuntras. Samarbeten med Uppsalas universitet gor Uppsala tll en
stark kunskapsstad. Foretag valier Uppsala som ett attraktivt alternativ for nyetableringar och
foretagande. Gron aflirsutveckling framyas.

Uppdrag

e Ta fram nyckeltal som miter servicenivan for den enskilde medborgaren, civilsamhillet
och foretagare 1 kontakter med kommunen. Med detta som utgangspunkt genomfora
jamforelser over tid och forbittra servicenivan. (KS)

e Fortsiitta arbetet med att skapa forutsittningar for jamhk, jamstilld och tillginglig kultur,
idrott och frind. IFN, KTN, UBN)

e  Genomfora en 6versyn av behoven av samlings- och kulturlokaler 1 befintliga och nya
omraden, exempelvis ett kulturcenter 1 Grinby och ett Dansens hus. (KTN)

e Utveckla arbetet med synsiitt gillande nedskripning och forstorelse och 1 samverkan med
andra aktorer verka for att uppritthalla en trygg, vacker och siker kommun. (GSN)

e Intensifiera arbetet for att fyrspar ska byggas. (KS)

e Uppsala ska utvecklas till en av landets frimsta idrottskommuner for bade bredd- och
ehtidrott. Infrastrukturen ska vara modern, dindamalsenlig och driftsiker. (KS, IFN)



Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa smart och hallbart

Nir Uppsala vixer skapas nva mojligheter for ekonomisk tillvixt samtidigt som sociala kiyfior
minskar och ekosystem ska bevaras och stirkas. Den héillbara stads- och
landsbygdsutvecklingen sakerstiller likvirdig tillgdng till boende, kommunikationer,
sambhillsservice och offentliga platser. Uppsala kommun ska vara en av landets basta
landsbygdkommuner. Lit starkt omradesarbete [orebygger och forhindrar social oro. Det
offentliga rummet gors tillgiangligt for alla Uppsalabor. Uppsala ska vara 1 framkant 1 mifjo- och
klimatomstillningen samt forbittra beredskapen for ett fordndrat klimat. Det stiller krav pa
kralifulla insatser inom bl.a. transporter, byggande, energi och livsmedel. Uppsala ska bl
Sveniges bista cvkelstad. Det egna markinnehavet ska sikra en lLingsiktig stads- och
landsbygdsutveckling som tar hinsyn tll rekreation, biologisk mangfald och vattenresurser. Vid
eventuell exploatering av virdetull natur och dkermark bor det kompenseras genom exempelvis
naturvardsinsatser 1 andra omraden. Uppsalas vatten, naturomraden och parker héller hog
kvalitet och finns néra invanarna.

Uppdrag
e Inventera ur ett langsiktigt exploateringsperspektiv strategiskt intressanta
markomraden som inte édr limpade for bostider eller kontor men som kan vikas at
foreningar och organisationer. (KS)
e Inritta naturreservat 1 Stabby backe. (KS)

e Sikerstill att de nya idrottsanliggningarnas behov av parkeringsplatser
tillgodoses.(KS, PBN, IFN, GSN, Uppsala parkerings AB)

e Utveckla strategin for markforvarv.

e Stirk arbetet med stadsutveckling for att foérebygga och forhindra social oro.
e Ta fram en lokalforsorningsplan for riddningsgéinsten.

e Oka atervinningen och en siker ateranviindning.

e Oka andelen férnybar energi och fordubbla forbittringstakten vad giller

energieffektivitet.

e Samordna den sirskilda kollektivtrafiken med hinsyn tagen till individen. (OSN,
UBN och GSN)

e Ta fram en strategisk plan for att vixla till nirodlade ravaror och ekologisk mat 1
kommunens verksamhet. (KTN, ALN, OSN, SCN, UBN och KS)

e Utred for- och nackdelar med att lata andra aktorer investera, bygga och drifta
lokaler. (KS, UBN, KTN, IFN, Sport- och rekreationsfastigheter, Uppsalahem,
IHUS, UKFAB och Skolfastigheter)

e Utveckla och samordna drift och underhill av skolgardar. (GSN, UBN och
Skolfastigheter)

e Inritta fler handikapparkeringar 1 centrala Uppsala (GSN)

o FEttjamstilldhetsperspektiv ska finnas vid namngivning av kvarter, gator och
torg.(NGN)

e Avsitt 1 % av kommunala bygginvesteringar 1 Uppsala kommun till offentlig konst
och uppmuntra privata aktorer att gora detsamma. (KS)
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Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for
invanarna

Vilfird och god folkhdilsa ska bygga ett hillbart Uppsala. Att investera 1 flickors och pojkars
utveckling ir en av de viktigaste vigarna till social hiallbarhet och minskade skillnader 1 hélsa
och uthildning. Utifran ett inkluderande och normbkritiskt forhallningssétt ska klyftorna mellan
méanniskor och omrdden minska. God hilsa ar en grundliggande forutsittning for ménniskors
maylighet att ni sin fulla potential och att brdra aull sambhillets utveckling. Uppsala ar en oppen,
Jamstalld och solidarisk kommun som berikas av mangfald. Barnets basta ska allad sattas 1
forsta rummet. Idrott och fritidsverksamhet samt foreningslivet stirker demokratin och
maojliggor moten, kunskap, upplevelser och mtegration.

Uppdrag

o Inritta Enheten for civilsambhéllet for att forenkla for civilsamhillet att soka
kommunala medel. (KS)

e Satsa pa fraimjande, forbyggande och tidiga insatser for barn och unga. (KS, SCN,
OSN, AMN, UBN, KTN och IFN)

e Infora en kulturgaranti fér barn och unga 0-19 ar. (KTN och UBN)

e Stodja det preventiva arbetet mot ANTD-S (alkohol, narkotika, tobak, droger och
spel). (MHN, SCN)

e Utveckla trafiksikerhetsarbetet kring forskolor och skolor. (UBN och GSN)

o Hgj kvaliteten pa motionsspar for sommar- och vintersport och utveckla
mformation for forbittrad tillginglighet till enskilda spar och majligheter att ta sig
mellan olika spar. (IFN, GSN)

e Hoja kvaliteten pa fritids, i fritidsklubbar och fritidsgardar och utreda behoven av
att etablera nya fritidsklubbar i omraden med brist pa 6ppen fritidsverksamhet,
samt utoka barns mojlighet att delta 1 sportis som alternativ till fritids. (KTN, UBN)
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Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppsala kommun maoter den forvintade befolkningsokningen genom att skapa forutsattningar
for att det byggs 3000 nya bostider och tillkommer 2000 nya arbetsplatser drhigen, dir
ungdomars maoylighet tll jobb och bostad sikras. Uppsala har en god blandning av
verksamhetsmiljéer och en Hlexibel bostadsmarknad med mangfald 1 utbudet, 1 tita och
blandade miljoer. Den nya bostadsformediingen stirker kommunens attraktionskraft och
underlittar for de bostadssokande. En okad andel hyresritter 1 olika prisklasser mojliggor for
Her att skafla eget boende. En vil fungerande arbetsmarknad bidrar till den attraktiva och trygga
staden. I samverkan med bland andra universiteten utvecklas de kunskapsintensiva
branscherna, vilket ger forutséittningar for utveckling av bygg-, service- och téinstendringar. Nya
msatser och imnovativa losningar utvecklas for personer som stir lingt fran arbetsmarknaden.
Mottagare av (orsorymingsstod aull [6fid av arbetsloshet aktiveras skyndsamt genom limpliga
arbetsmarknadsatgarder eller utbildningsinsatser. Att stilla sociala krav 1 upphandling ar ett sétt
for kommunen att oka sysselséttningsgrad och social mntegration. Forutsattningar skapas (or att
kompetensen hos fler personer med funktionsnedsittning tas tillvara genom anstillning eller
annan sysselsattning.

Uppdrag

e Oka byggandet av flerfamiljshus i kransorter. (KS och USAB)

e Kommunen tar tillsammans med néringshivet fram ett program for att skapa
forutsittningar for 70 000 nya jobb till 2050. (KS)

e Bidra ull 6kad tillgang pa mark och lokaler 1 olika prisklasser och ligen for foretag
som behover viixa eller onskar etablera sig 1 Uppsala. (PBN och KS)

e  Genom okad samordning forkorta den tid det tar for nyanlinda att fa egen
forsonning. (AMN)

e Visentligt minska andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar. (UBN,

AMN, SCN och OSN)

e Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter, kontakter och
natverk infor kommande yrkesliv. (AMN)

e Personer som stir langt ifran arbetsmarknaden ska erbjudas vilfirdsjobb. (AMN)

e [ familjer som uppbir forsorningsstod ska barn och skolungdomar under 21 ar fa
undanta alla sina arbetsinkomster. (AMN)

e Anstill fler personer med funktionsnedsittning 1 kommunen och still krav pa
upphandlad verksamhet.(KS)
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Uppsalas alla elever ska klara sin utbildning och utmanas i
sitt larande

En uthildning av god kvalitet ger ékad kunskap for alla och ar en av de viktigaste grunderna for
valstind, halsa och jaimlikhet. Uthildningen och lirandet ska utga fran evidens och beprovad
erfarenhet. Utbildningen ska ge barn och elever forutsittningar att minst ni kraven for
godkinda kunskapsmal och ni gymnasieexamen, men alla ska utmanas till sin fulla potential.
Llever ges [orutsattningar att tillgodogora sig utbildning genom att deras utveckling och lirande
stimuleras 1 en tryge mifjo. Qavsett dlder ges forutsattningar (or stindig utveckling, minskade
kunskapsklyfior och goda utbildningsresultat. All utbildning ska framya och utveckla
varderingar, kunskaper och Lirdigheter som brdrar tll hillbar utveckling. En skola som
kompenserar for olika forutsiattningar och bakgrund, som bostadsomride och sociala
forhidllanden, r en forutsatming for ett jimlikt samhélle. Samtidigt virnas det fria skolvalet och
elever och foréildrars ritt att sjilva vilja skola.

Uppdrag

e Oka personaltitheten och andelen forskollirare i forskolan. (UBN)

e Aterinfor 30 timmars forskola {6r barn till arbetslésa och forildralediga. (UBN)

e  Sirskilt bevaka barn med funktionsnedsittnings mojlighet till god utbildning och
frinds. (UBN)

e Asylsokande mellan 18 och 20 ar ska ha ritt att lisa pa SPRINT pa gymnasiet. (KS,
UBN)

e Infor maojlighet att inom ramen for den kommunala vuxenutbildningen lisa in
kompetens for bristyrken (yrkesutbildningar) oavsett tidigare utbildning. (AMN)

e Inritta en pedagogisk forsknings- och utvecklingsenhet. (UBN)

e Minska arbetsbelastningen for lirare, bland annat genom att centralisera rittningen
av de nationella proven. (UBN)

e Fortsatt utbyggnaden av lektorat, forstelarare och forste forskollarare. (KS, UBN)

e Hoj lonerna for skickliga lirare och oka lonespridningen. (KS, UBN)

e Socialsekreterare ska vara placerade pa skolor dir behovet finns. (SCN, UBN)

o Infor ett sarskilt kvalitetsutvecklingsuppdrag for lagstadiet. (UBN)

e Alla barn med annat modersmal dn svenska ska ha ritt till modersmaélsstod pa
forskolan. (KS, UBN)

e Rektorer pia kommunala skolor ska ha mandat att sitta lirarloner som avspeglar det
pedagogiska uppdraget. (UBN)

e Stirk attraktiviteten hos lirlingsutbildningarna, yrkesprogrammen och
yrkesutbildningarna. (UBN, AMN)

e Utarbeta riktlinjer fér bedémning av ritten tll till:iggsbelopp. (UBN)
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7 | Uppsala ska invanare leva ett sjalvstandigt liv och fa stoéd,
service, vard och omsorg utifran sina behov

Uppsalas invinare har mojlhighet tll ett akavt liv. Stod, service, vard och omsorg har god kvalitet
och utformas utifran mdividens behov, forutséittningar och énskemadl. Individens egna resurser
ar utgangspunkten. Tidiga och forebyggande msatser prioriteras [or att ugamna klyvfiorna.
Individer och grupper som har storst behov beaktas sirskilt och skyddet for utsatta barn starks.
Aldre har méjlighet att leva ett gott liv, 1 tryvgghet och oberoende. Tillginglighetsskapande
atgirder 1 kommunens bostadsomriden minskar behovet av sirskilda boendeformer.

Uppdrag

e "En vigin” - varje person som ir berittigad till kommunal service enligt lagstiftning
1 enlighet med LSS ska tilldelas ett ombud som skoter kontakter med ovriga
handliggare for att se till att det stodbehov som finns tillgodoses och att insatser
samordnas. Fokus ska ligga pa att skapa langsiktigt fungerande losningar och att
avlasta den enskilde och dess nirstiende. (OSN)

e Oka majligheten till inflytande och egenmakt si att stéd och insatser bittre
motsvarar behoven. (ALN, OSN, SCN och OFN)

e Vidta atgirder for att tillgodose 6nskemal om att fa delta 1 kultur- och
frindsaktiviteter 1 enlighet med LSS for den som bor 1 bostad med sirskild service.
(OSN)

e Utveckla det férbyggande arbetet for psykisk hilsa. (OSN, SCN, ALN)

e Utveckla de sirskilda boendeformerna och eliminera koerna till bostider enligt SoLL
och LSS. (KS, AMN, OSN, SCN och ALN)

e Digital teknik och vilfirdsteknologi kan effektivisera arbetet och 6ka
tillgingligheten, sjilvstindigheten och tryggheten. (ALN, OSN, SCN)

e Kvalitetssikra myndighetsutévningen. Den ska vara rittsiker och effektiv. Beakta
sarskilt myndighetsutovning gillande personlig assistans och handliggning av
barnirenden. (OSN, SCN, ALN, OFN)

e Hjilpmedel for den enskilde ska svara mot behov och oka sjialvstindigheten. (OSN,
ALN, SCN)

e Inritta ett lanetek for frindshyialpmedel for personer med funktionsnedsittning.
(OSN)

e Sikerstilla att gode min, forvaltare och formyndare har relevanta kunskaper och
goda forutsiattningar att kunna genomfora sina respektive uppdrag med hog kvalitet.
(OFN)

e Se over dagens modell for rekrytering av familjer till jour- och familjehem och
foresla sitt att gora det viktiga uppdraget mer attraktivt. (SCN)

e Utveckla samverkan med region Uppsala och civilsamhillet kring hemlosa
personer. (SCN)
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| Uppsalas ska invanare och civilsamhillet vara delaktiga i att
utforma samhallet

Kommunens verksamhet har ménskliga rittugheter, demokrati och rittvisa som utgingspunkt.
Uppsala kommun ska vara en foregangskommun dir ett akavt demokratiarbete leder till
mvdanare som forstir hur de kan paverka och hur beslut fattas. Uppsalas invinare ar delaktiga
och har inflvtande. Tekniska losningar och strategiska kommunikationsval anvinds (or en
mnovativ, Ivhord och imkluderande medborgardialog. Kommunen verkar for ett 6kat och mer
Jamlikt valdeltagande och stirker underrepresenterade gruppers forutsittningar till deltagande
och mflvtande. Sarskild hinsyn ska tas tll barns- och ungdomars perspekav. Lt starkt
civilsambhiélle skapar motesplatser diar méanmniskor har majlighet att akave delta 1 samhballslivet. Eit
starkt partnerskap mellan flera aktorer bidrar all samhéllsutvecklingen.

Uppdrag
e Infora 6ppna nimndsammantriden 1 alla nimnder dir det ar lamplhgt.

e Skrnivelser till kommunens nimnder ska 1 den man det ar mojligt tas upp 1
namnderna.

e Oka valdeltagande i omriden med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jimlikt

valdeltagande. (KS och VLN)
e Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmilan. (KS)
e Utveckla effektiva och innovativa former for medborgar- och brukardialog. (KS)
e Tillimpa modellen fér medborgardialog och demokratiutveckling, 1 enlighet med
SKL:s delaktighetstrappa, inom fler omraden. (KS)
e Oka dialogen med medborgarna kring namngivning av kvarter, gator och torg.

(NGN)



Uppsala kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och ha
medarbetare som med hég kompetens méter Uppsala

Kommunen har medarbetare med ritt kompetens att mota kommunens imvianare, foretag,
orgamisationer och besokare. Lit akuvt arbete for ett jamstillt och hallbart arbetshiv déir god
social och organisatorisk arbetsmilié kombineras med bra villkor och utvecklingsmaoyligheter
lagger grunden tll forméigan att bade attrahera och behilla medarbetare. Kommunen ska som
attraktiv arbetsgivare utveckla ett inkluderande och normkritiskt forhéllningssatt.

Kommunen kinnetecknas av god service, tllginglighet och eftektivitet. Verksamhetens kvalitet
utvecklas kontimuerligt utifrin imnovationer, omviérldsbevakning och stindiga forbittringar.
Brukare och medarbetares erfarenheter och kompetens ska tas till vara 1 utveckling av
verksamheten.

Uppdrag

Underlitta mojligheten att gora karrir - inritta karrirganster iom exempelvis
vuxenutbildning, socialgganst och forskola.

Atgiirda strukturella 16neskillnader pa grund av kén.
Fortsiitta genomforandet av heltidsreformen.

Forbittra arbetsmiljon mom socialtinst, vard och omsorg for att behalla och
rekrytera kompetenta medarbetare. (OSN, SCN och ALN)

Motverka uppdelade arbetspass, si kallade delade turer. (ALN och OSN)

Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor f6r nuvarande och kommande
bristyrken.

Verka som foregangare bland arbetsgivare 1 Uppsala kommun och 1 6kad
utstrackning erbjuda personer med funktionsnedsittning arbete.

Infora en friskvardstimme per vecka for kommunens medarbetare.
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4. Sa har styrs Uppsala kommun

Uppsala kommuns organisation och styrning syftar till att stirka den kommunala demokratin
utifran kommunfullmiktiges prioriteringar, erbjuda medborgarna kvalitet 1 vilfirden, hallbar
landsbygds- och stadsutveckling samt ordning och reda 1 den kommunala ekonomin. All
verksamhet ska bedrivas utifran ett tydligt medborgarperspektiv. Kommunen ska uppfattas som
tydlig och logisk for invanaren. Uppsala kommun arbetar med detta forhallningssitt under
devisen "Ett Uppsala - en kommun'".

Kommunfullméaktige

Kommunfullmiktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Fullmiktige beslutar 1 drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen sasom mal och rikthnjer for
verksamheten, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor, nimndernas organisation och
verksamhetsformer, val av ledamoter och ersittare 1 nimnder och beredningar samt val av
revisorer. Kommunfullmiktige beslutar ocksa om arsredovisning och ansvarsfrihet.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angeligenheter. I detta
ligger bland annat att folja och utveckla arbetet med ekonomi- och verksamhetsstyrning och
utfirda regler, riktlinjer och rutinbeskrivningar fér verksamhets- och ekonomihantering.
Kommunstyrelsen ansvarar siarskilt for att leda processen for Mal och budget med tillhérande
affirs- och verksamhetsplaner, manadsuppfoljning, delars- och arsredovisning.
Kommunstyrelsen har dven till uppgift att féra en fortlopande dialog med niamnder och
styrelser for att sikerstilla att verksamheten drivs 1 enlighet med fullméiktiges prioriteringar.

Namnder

Niamnderna beslutar 1 fragor som ror den lopande forvaltningen och 1 fragor som de enligt lag
eller annan forfattning ska ha hand om. Namnderna beslutar ocksa 1 fragor som fullmiktige har
delegerat till dem. Nimnderna bereder fullmiktiges drenden och ansvarar for att fullméktiges
beslut verkstills. De ska var och en mom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet
medfullmiktiges mal och rikthnjer och att interna kontrollen ar tillriacklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett 1 6vrigt tillfredsstillande sitt.

Namndernas olika roller

I Uppsala kommun har vissa nimnder en sa kallad systemégarroll, andra namnder har dven en
utforarroll (kommunal egenregl) som exempelvis utbildningsnidmnden. Systemledarrollen
mnebir att ansvara for att kommunen lever upp till sitt vilfirdsitagande oberoende av om
verksamheten utfors av kommun eller av enskilda utforare genom att stilla krav, bereda
ekonomiska forutsiattningar och folja upp och utvirdera verksamheten.

Den kommunala egenregin ska erbjuda kvalitativ och kostnadseffektiv verksamhet. Manga
namnder har ocksa ett omfattande myndighetsansvar gentemot enskild. Uppsala ir
vardkommun {or tvd kommungemensamma niamnder; overformyndarnamnd och
raddningsnimnd. I samrad med medverkande kommuner har Uppsala som virdkommun att
faststialla Mal och budget for de gemensamma nimnderna.
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Bolag

De kommunala bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med fullmiktiges
styrdokument, och regleras via beslutad bolagsordning och dgardirektiv. Uppsala Stadshus AB
ar moderbolaget 1 Stadshuskoncernen. Uppsala Stadshus AB leder och samordnar
verksamheten 1 bolagskoncernen samt avgor fragor som iar gemensamma for koncernen och
som 1nte ar av storre principiell beskaffenhet. Moderbolaget ska sikerstilla att storsta mojliga
samordning sker mellan bolagen och 1 kommunkoncernen och foljer aktivt bolagskoncernens
utveckling.

Externa utfoérare

Delar av den kommunalt finansierade verksamheten produceras av externa utforare sisom
foretag, stiftelser och 1deella organisationer. Med undantag for de fristiende skolorna (se vidare
nedan), ska dessa bedriva sin verksamhet 1 enlighet med avtal som reglerar kvalitet, volym och
pris samt former for uppfoljning och utvirdering. I samband med att Mal och budget tas ett
sarskilt program med mal och rikthnjer for savil privata utforare av kommunala janster som
egenregl fram. Programmet ska garantera insyn och transparens 1 beslutsprocesser samt skapa
forutsagbarhet och stabila forutsiattningar for savil externa utforare som for egenregi utifran
bland annat samordningsfordelar, effektivitet och affarsmaissighet.

Skolinspektionen beslutar om tillstind och har tillsynsansvar for fristaende skolor medan
kommunerna beslutar om godkinnande och har tillsyn 6ver fristiende forskolor och fristiende
fritdshem som inte anordnas av en fristaende skola. For att forsikra att allmédnheten har msyn 1
fristaiende skolor ska kommunen, jaimte Skolinspektionens tillsyn, ha msyn 1 de fristiende
skolornas verksamhet mom kommunen. Kommunen ska limna bidrag till de fristaende
skolorna per elev och ersittningen ska som ligst motsvara sjialvkostnaden for den kommunala
utbildningsverksamheten.

Mal och budget

Kommunallagen anger att kommuner och landsting varje ar ska uppritta en budget for nista
kalenderar med plan for de darefter tva efterfoljande aren. I Uppsala ska kommunfullmiktige
faststialla Mal och budget 1 juni, som sedan giller for tre ar och revideras arligen. Det ar det
overgripande och 6verordnade styrdokumentet for kommunens nimnder och styrelser. Mal
och budget sitter fokus pa det visentliga och med triffsikra mal, budgetar och prognoser
sakerstills politisk genomslagskraft 1 enlighet med fullméiktiges prioriteringar. Med Mal och
budget ges allmianheten mojlighet till insyn for att virdera och jamfora kvaliteten samt att
beddéma om resurserna anvinds pa ett kostnadseffektivt och langsiktigt ansvarsfullt sitt.

Kommunstyrelsen leder arbetet med Mal och budget och genom att besluta om
planeringsdirektiv 1 december startas processen. Under varen bereds drendet. Arbetet
mnefattar bland annat en analysfas och det sa kallade strategiska seminariet dar
forstroendevalda 1 majoritetsstillning redogor for sina politiska prioriteringar samt de
utmaningar som kommunen med dess nimnder och styrelser har att hantera inom de
kommande 5 till 10 aren. Genom gemensam beredning sikerstills samsyn inom kommunen
om prioriterade fragestillningar samt forutsittningar for verksamhetens genomforande.
Agarsamrid genomfors med foretridare for medlemskommunerna avseende de gemensamma
niamnderna.
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Kommunfullmiktiges inriktningsmal strivar mot att inom de ekonomiska ramarna skapa en
gemensam riktning och forandring 1 hela den kommunala verksamheten. Inriktningsmalen ska
vara langsiktiga och gilla for minst en mandatperiod. Infor varje nytt budgetar omprovar
kommunfullmiktige inriktningsmalen.

Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policyer och liknande ir
underordnade kommunfullmiktiges inriktningsmal.

Styrkedja

‘ Resultatdialog
Kommun- Inriktningsmal,
fullmaktiges | uppdrag och
Mal och budget KF:s indikatorer
Namnderoch Namnd-
bolagsstyrelsers /bolagsmal,
verksamhets- atgarder och
/affarsplan nyckeltal
Resultatmatt

Aktiviteter

Forvaltningar
och bolag Processmatt

- Arbetsfléden —

Varje namnd och styrelse ansvarar for att bidra till att uppnia kommunfullméiktiges
mriktningsmal och ska omsitta dem 1 praktisk handling. Det gors genom att varje nimnd och
styrelser bryter ner och inriktningsmélen till egna mal och strategier (nimnd- och bolagsmal).
Niamnd- och bolagsmal formuleras 1 verksamhets- och affarsplanerna.

I december faststiller nimnder och styrelser sina verksamhets- och affirsplaner. I planen ska
det tydligt framga hur nimnd- och bolagsmalen ska uppnas, atgirder for genomforande samt
hur dessa ska foljas upp. Sarskild vikt ska liggas vid att beskriva hur samverkan ska bedrivas for
att uppna malen. Verksamhets- och affirsplaner ska ikludera en risk- och visentlighetsanalys
med tillhoérande iternkontrollplan. Nimndernas och styrelsernas verksamhets- och
affiarsplaner giller for tre ar och revideras arhigen.

Uppféljning

Kommunfullmiktiges inriktningsmal mits genom indikatorer. Indikatorerna miter trender,
resultat och onskade effekter eller tillstind 1 samhiillet. De ar centrala 1 styrning och uppfoljning
och ska som utgangspunkt kunna jimforas over tid med andra organisationer och kommuner.
De ger underlag for medvetna och underbyggda beslut och erbjuder forutsiattningar, stod och
mcitament for utveckling. Kommunfullmiktige faststiller dven nyckeltal (bilaga 12) som
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kompletterar indikatorerna for att lopande folja upp och analysera utvecklingen inom
kommunkoncernens grunduppdrag enligt reglemente eller dgardirektiv.

Niamnder och styrelser ska folja upp och analysera vad som dstadkommits 1 forhéllande till
kommunfullmiktiges inriktningsmal och dvriga mal faststillda av namnden eller bolagsstyrelsen.
Uppfoljningarna ska goras med utgangspunkt 1 viktiga hindelser, resultat och
utvecklingsomraden. Tyngdpunkten 1 redovisningen ska ligga pa analyser, slutsatser och
kommentarer som forklarar det egna resultatet och 1 perspektivet vad detta betyder for Uppsala
kommun 1 sin helhet. Namnderna och styrelserna far for egen del komplettera
kommunfullmiktiges indikatorer och nyckeltal 1 den utstrickning det behovs for att sikerstilla
en dndamalsenhg uppfolining och utvirdering av den egna verksamheten.

Kommunstyrelsen leder och ansvarar for uppfoljning, analys och utvirdering av den samlade
verksamheten. Kommunstyrelsen foljer manatligen upp nimnders och styrelsers ekonomiska
resultat och utvalda indikatorer och nyckeltal. Nimnderna och styrelserna rapporterar resultat
kopplat till inriktningsmal och uppdrag till kommunfullmiktige tre ganger om aret som
sammanstills 1 tre publikationer.

e Delarsrapport mal och ekonomi 30 april, som behandlas 1 kommunstyrelsen 1 juni.

e Delarsbokslut mal och ekonomi 31 augusti, som behandlas 1 kommunstyrelsen 1
oktober.

o Arsredovisning

Kommunstyrelsen ska limna over arsredovisningen till fullméktige och revisorerna senast den
15 april aret efter det ar som redovisningen avser.

Jamte kommunstyrelsens uppfoljning ansvarar namnder och styrelser for att Ilopande folja upp
och analysera utvecklingen mom sina respektive verksamhetsomraden enhgt plan for
upplolining och internkontroll. De ska skyndsamt rapportera visentliga avvikelser fran
kommunfullmiktiges styrdokument samt vidta korrigerande atgirder.
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5. Omvarld och forutsattningar

Uppsala dr del av en omvirld som forindras snabbt. I mangt och mycket avgors Uppsalas
framtid av hur virlden 1 stort kommer att utvecklas under kommande decennier. Det dr en
utveckling som kan beskrivas som osiker och som ger upphov till ett antal globala
samhillsutmaningar. Utmaningarna ir utgangspunkt for FN:s hédllbarhetsmal 1 agenda 2030,
EU:s strategier och den nationella politiken. Alla méanniskor, foretag, kommuner och stater
paverkas av dessa samhillsutmaningar och har ett ansvar att hantera dem. Det globala hinger
thop med det lokala.

Vart samhiille paverkas av ett antal globala utmaningar som har att géra med urbanisering, nya
ekonomiska och geopolitiska tyngdpunkter samt hojd levnadsstandard globalt sett. Mark, vatten
och den ekologiska infrastrukturen behover anvindas pa ett uthalligt sitt. I det sammanhanget
kommer landsbygden att spela en allt viktigare roll, bland annat for ravaru- och
energiproduktion och foér nya sitt att bruka mark och vatten.

Den svenska ekonomin fortsitter att aterhamta sig och utvecklas betydligt starkare in ekonomin
1 de flesta andra linder. Ekonomin befinner sig 1 hogkonjunktur och antalet arbetade timmar
forvintas 6ka med drygt tva procent under 2016. I tabell 1 presenteras nyckeltal for den svenska
ekonomin. Bruttonationalprodukten (BNP) beriknas 6ka med 2,9 procent 2016 och med 2,5
procent 2017. Den fortsatt starka utvecklingen drivs av inhemsk efterfragan: en kraftigt 6kad
offentlig konsumtion och snabbt vixande investeringar, 1 synnerhet bostadsbyggande.

Utvecklingen dr emellertid simre dn beriknat 1 SKL:s prognos fran april 2016 da
forviantningarna pa den offentliga konsumtionen har sinkts till foljd av en nedskrivning av
antalet asylsokande under 2016. Migrationsverket har dragit ner pa prognosen for antalet
asylsokande till 34 500, vilket ar en pataghg sinkning fran den tidigare prognosen pa 100 000.

En forsvagad krona tillsammans en okad tillviaxt 1 omvirlden forviantas gynna utvecklingen
framover. Arbetslosheten forvintas sjunka till omkring sex procent under perioden 2017-2019.
Aren 2018-2019 itergar ekonomin tll konjunkturell balans varfor BNP och sysselsitmingen
utvecklas svagare dn tidigare ar. Detta {oljs av tilltagande lone- och prisokningar som
tillsammans med den sjunkande sysselsittningen resulterar 1 en svag utveckling 1 det reala
skatteunderlaget.

Procentuell forindring

2015 2016 2017 2018 2019
BNP* 3,8 29 2,5 1,6 1,6
Sysselsattning, timmar* 1,0 2,2 1,2 0,2 0,2
Relativ arbetsloshet, niva 7.4 6,7 6,3 6 6,1
Timl6n, konjunkturldnestatistiken 2,5 3,1 3,4 3,6 3,7
Konsumentpris, KPIF-KS 0,6 1,1 1,6 2,0 2,0
Konsumentpris, KPI 0,0 0,8 1,6 3,1 2,7
Realt skatteunderlag 2,2 2,1 1,6 0,9 0,5

*Kalenderkorrigerad utveckling. Kalla: SKIL, augusti 2016.
Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin
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Befolkningsutveckling

Under de kommande artiondena kommer betydligt fler ménniskor an 1dag att leva och vara
verksamma i Uppsala. Okningen beror dels pa att det féds manga nya invanare. Dels pa
mflyttning fran 6vriga Sverige och virlden. Enligt kommunens befolkningsprognos fran mars
2016 beriknas befolkningen 6ka med 1,5 procent arligen under perioden 2017-2019. Fortsitter
kommunens tillvaxttakt kan invanarantalet komma att 6ka till cirka 260 000 ar 2030 och 310 000
ar 2050.

Sammansittningen av Uppsalas befolkning kommer att foriandras jamfort med de senaste arens
utveckling. Barn och ungdomar 1 skolalder samt personer 1 aldern 80 till 89 ar forvintas att 6ka
betydligt. Den storsta demografiska forandringen finns inom aldersgruppen 16-18 ar. Efter en
minskning med totalt 20 procent det senaste ariondet kommer denna aldersgrupp att 6ka 1
genomsnitt med 4,2 procent under perioden 2017-2019.

Det 6kade antalet ensamkommande flyktingbarn svarar fér en betydande del av 6kningen.

Aven okningen av antalet barn 1 grundskolealdern borjar tillta. Antalet barn 1 aldern 6-15 ar
beriknas 6ka med 2,8 procent arligen under 2017-2019. Barn 1 dldern 1-5 ar haller diremot en
stabil 6kningstakt pa 1,4 procent under samma period.
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Figur 1. Demografiska férandringar i relation till 2015.

Antalet invanare 65-79 ar beriknas 6ka med 2,5 procent arligen under perioden 2017-2019.
Aldersgruppen 80-89 ar beriiknas diiremot ¢ka i en hogre takt (8,3 procent). Efter 2020
kommer gruppen 80-89 ar att borja 6ka 1 en dnnu snabbare takt; drygt sju procent mellan 2020
och 2025 och fem procent under efterféljande fem ar. Aldersgruppen 90 ér och ildre dkar med
knappt tva procent arligen under perioden 2017-2019 men haller samma takt som befolkningen
i stort mellan 2020-2025 (1,5 procent). Aldersgruppen kommer sedan att 6ka med en arlig takt
av 4,6 procent mellan 2025 och 2030.

Eitt 6kat antal barn och ungdomar 1 skolan samt fler personer 1 dldrarna 80-89 ar medfor stora
anpassningsbehov inom vilfirdsverksamheterna. Det senaste decenniet har de demografiska
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forindringarna 1 kommunerna svarat for ett 6kat resursbehov 1 genomsnitt om 0,5 procent. De
demografiskt betingade resursbehoven forviantas dock oka till 1,9 procent 2016 och tll 2,5
procent 1 snitt under 2017-2019.

Bostadsbyggandet ligger pa en hog niva, men moter inte efterfrigan. Den nuvarande
utbyggnadstakten higger pa 1 031 fardigstillda bostider per ar, sett till perioden 2004-2014. Om
mvanarantalet 1 Uppsala okar med ytterligare 50 000 till 2030 krivs sannolikt omkring 30 000
nya bostider.

Uppsala ar stabilt - ett konjunkturokansligt naringsliv

Omvirldsforandringar dndrar snabbt och kraftfullt Sveriges och Uppsalas mgjlighet for framtida
konkurrenskraft. Det som siarpriaglar Uppsala jamfort med genomsnittskommunen 1 Sverige ar
att naringshvet ar relativt konjunkturokénshigt. En stor skattefinansierad offentlig sektor 1
Uppsala med stathiga verk, regionsjukhus och universitet skapar stabilitet. Med ett relativt
konjunkturokinsligt naringshv och nirhet till en snabbvixande arbetsmarknad 1 Stockholm har
Uppsala bittre forutsittningar dn de flesta kommuner och regioner att klara kommande ars
utmaningar.

Aven den dominerande industrin 1 Uppsala, Life Science, kinnetecknas av en globalt
konjunkturokinslig marknad, med stabil och hog tillviixt. De storsta life science-bolagen 1 Uppsala
ar mne 1 en kraftig expansionsfas av sin produktion och uppemot 500 nya industrjobb forvintas
skapas den niarmaste tioarsperioden. Ett 1 hog grad mternationellt dgande, for Uppsalas del framfor
allt frain USA, Tyskland, Schweiz och Indien, 6kar kommunens riskexponering for industriella
omstruktureringar 1 globala koncerner. Sadana industriella omstruktureringar av verksamhet 1
globala koncerner paverkar ocksa de manga imvanare som jobbar 1 foretag som dr beroende av life
science-industrin som kund, inom alltifran I'T, bygg, transport, handel och olika typer av
foretagstjanster.

Uppsala har ett bra utgangsldge i en expansiv arbetsmarknadsregion
Arbetsmarknadsregionen Stockholm-Uppsala vixer snabbare in riket och star for en allt storre
del av rikets befolkning, sysselsittning och inkomst. Denna utveckling har forstiarkts efter
finanskrisen, da regionen statt for hilften av Sveriges tillvixt 2008-2014. Regionen har drygt 26
procent av landets befolkning 1dag, men trenden ér stigande och pekar mot 28 procent ar 2030
samt 30 procent ar 2050.

Uppsala har en kunskapsintensiv arbetsmarknad, som till 6vervigande del birs upp av offenthgt
finansierad verksamhet inom utbildning, forskning, sjukvard och myndighetsfunktioner. Dessa
har statt for merparten av de 3 300 nya kunskapsintensiva jobben under perioden 2008-2013.
Det privata niringslivet 1 Uppsala dr inte hika entydigt kunskapsintensivt.

Fortsatt hog tillvaxt 2017 men avmattning framéver

I sin senaste prognos fran augusti 2016 reviderade SKL ned sin bedomning av skatteunderlags-
tillvixten for perioden 2016-2019 jamfort med sin tidigare prognos fran april 2016.
Nedrevideringen beror dels pa en svagare utveckling 1 skatteunderlaget for 2015 dn forvantat
och dels pa firre asylsokande dn tidigare beriknat. I tabell 2 visas olika prognoser for
skatteunderlagets utveckling 1 riket.

Procentuell foriandring
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2017-2019 2014-2019

SKL, aug 3,2 4,8 4,8 4,6 4,1 4,1 13,4 28,4
ESV, jun 3,2 5,6 5,5 4,6 41 3,9 13,1 30,0
SKL, apr 3,2 50 50 5,2 4,3 4,3 14,4 30,1
Reg, apr 3,2 5,0 5,7 54 4,6 4,3 15,0 31,7

Killa: Ekonomistyrningsverket, regeringen, Sveriges kommuner och landsting, SKL.
Tabell 2. Skatteunderlagsprognoser

Ar 2014 dkade skatteunderlaget langsammare :in det historiska genomsnittet di hjning av
grundavdragen for personer som fyllt 65 ar holl skatteunderlaget tillbaka. Utvecklingen fick
dock en extra skjuts 2015 av att avdragsritten for pensionssparande trappades ned. Tillvixten
forklaras framst av en stark sysselsittningsutveckling och stigande lonedkningar. Den hoga
okningstakten 1 skatteunderlaget vantas bestd aren 2016-2017 innan den avtar mot slutet av
prognosperioden.

Efter 2017 gar ekonomin 1 konjunkturell balans och skatteunderlagstillviixt borjar forsvagas till
foljd av en svagare utveckling 1 sysselsittningen. Skatteunderlagstillvixten aren 2018 och 2019
pa drygt fyra procent beror pa en storre 6kning 1 lonerna an tidigare beriknat till foljd av
hogkonjunkturen. Dirtill ger indexeringen av inkomstanknutna pensioner storre 6kning av
pensionsinkomsterna. Under dessa ar vixer skatteunderlaget svagt 1 reala termer delvis tll foljd
av hoga prisokningar.

Skatteunderlaget 1 Uppsala 6kar 1 snabbare takt dn 1 6vriga riket. Det preliminira
taxeringsutfallet for inkomstaret 2015 visar en skatteunderlagstillvixt 1 Uppsala pa 5,2 procent,
jamfort med 4,6 procent 1 genomsnitt for riket. Framover forvintas dock tillviixten 1
skatteunderlaget att vara 1 linje med riket da befolkningen 1 riket forvintas 6ka 1 samma takt som
1 Uppsala.

Mottagandet av nyanlanda och asylsékande och kommunens ekonomi

Staten bekostar inledningsvis storsta delen av mottagandet av nyanlinda och asylsokande 1
kommunerna. Dels far kommunen en schablonersittning for varje nyanlind och dels far
nyanlinda som deltar 1 etableringsinsatser som samordnas av Arbetsférmedlingen statlig
etableringsersittning. Om den nyanlinde inte kan forsorja sig pa etableringsersittningen eller
mte har egen forsorning nir etablerigsersiattningen upphor paverkar det kommunens
kostnader for ekonomiskt bistand. Uppsalas hoga bostadskostnadsniva paverkar exempelvis de
nyanlindas maojlighet att sjilva bekosta sitt boende. For att kommunen inte ska 6ka sina
kostnader pa sikt dr déarfor en bra och snabb etablering for nyanlinda personer av storsta vikt.

Sedan hosten 2015 har antalet asylsokande personer 1 Sverige 6kat markant och Uppsala
kommer att ta emot manga personer de nirmaste aren. Detta medfér behov av ny kompetens
och personella resurser 1 kommunen exempelvis fler medarbetare inom socialtinsten for
mottagandet av ensamkommande barn samt en utokning av antalet platser inom barnomsorg
och skola. Det ar svart att 1 forvig bedoma om dessa 6kade kostnader pa lingre sikt motsvaras
av ett storre skatteunderlag som nya invanare innebir.

Stigande priser och I6ner
I tabell 3 visas utvecklingen 1 prisindex for kommunal verksamhet (PKV). I framtagandet av
resursbehoven 1 Mal och budget 2017-2019 har SKL:s prisindex for kommunal verksamhet

(PKYV) fran april 2016 anvints. For aren 2017-2019 riknar SKL med storre prisokningar ian

24



aren innan tll foljd av att ekonomin forviantas befinna sig 1 hogkonjunktur. ¥or 2016 och 2017
paverkar dven lirarlonesatsningen PKV med 0,3 procentenheter per ar. Berikningen av 6vrig
forbrukning bygger pa konsumentprisindex med fast rinta och konstant skatt (KPIF-KS) som
bedoms oka till 1,6 procent 2017 och ligga kring 2,0 procent under aren 2018-2019.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Arbetskraftskostnader* 2,7 2,7 3,1 3,5 3,7 3,6 3,9
Ovrig forbrukning 11 1,4 1,6 2,0 2,3 2,7 2,7
Prisforandring 2,2% 2,3% 2,6% 3,0% 3,2% 3,3% 3,5%

*Inklusive foriandringar 1 arbetsgivaravgifier och kvalitetsjustering.
Tabell 3. Prisindex fér kommunal verksamhet (PKV)

Arbetslosheten fortsitter att minska framover till f6ljd av den fortsatt 6kande sysselsittningen.
SKL forvantar sig en lonedkningstakt pa totalt 3,4 procent under 2017, och ytterligare 6kningar
framover. Lonedkningarna paverkar skattemtikterna positivt men motsvaras dock av 6kade
utgifter for kommunen 1 form av 6kande 16nekostnader.

Berikningen av arbetskraftskostnaderna tar inte hinsyn till effekten av en kontinuerlig 6kning
av kvaliteten pa arbetsinsatsen, bland annat till f6ljd av hogre utbildningsniva, och diarmed hojda
loner. Denna kvalitetsokning betraktas som en volymférindring och inte som en pristoriandring,
darfor justeras imlonedkningarna ned med en uppskattning av kvalitetsokningen.

De demografiska behoven, pris- och lonedkningarna samt 6kad ambition ar de tre frimsta
faktorerna som styr kostnaderna for den kommunala verksamheten. Pa kortare sikt kan
kommunen inte paverka de demografiska behoven och pris- och lonekostnaderna. De
kommunala vilfirdstjansterna dr personalintensiva vilket innebir att lonerna utgor det storsta
kostnadsslaget, ungefir 45 procent av kommunens kostnader.



5.1 De ekonomiska ramarna 2017-2019

De ekonomiska ramarna for 2017-2019 bygger pa beslutade ram for verksamhetsaret 2016
enhigt Mal och budget 2016-2018 efter att de 1cke nivahdjande ettariga satsningarna har riknats
bort. Denna bas riknas upp med de demografiska forindringarna och med den aktuella SKL:s
prisindex for kommunal verksamhet (PKV) for respektive ar. For 2017 svarar
volymupprikningen for drygt 2,9 procent och prisupprikningen for 3,2 procent av den totala
ramen. De ekonomiska ramarna har justerats ned med ett generellt effektiviseringskrav pa 1,0
procent fér 2017, 1,4 procent for 2018 och 2,65 procent for 2019. Ramarna rymmer dven ett
antal ettiriga satsningar.

For att kunna moéta framtidens utmaningar, inte minst de demografiska, behovs en ekonomisk
hallbarhet. Den ekonomiska planeringen for planperioden har darfor fokus pa ekonomisk
styrning 1 syfte att stirka Uppsala kommuns finansiella stillning bade pa lang- och kortsikt.
Detta har astadkommits dels genom en omfoérdelning av resurser 1 enlighet med
behovsforindringen, dels genom en anpassning av kostnaderna till Uppsalas strukturella
forutsiattningar.
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Politisk verksamhet, kommunledning
5% och gemensam verksamhet

Infrastruktur, stadsutveckling mm
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6% 23% Sarskilt riktade insatser

9%
Figur 2. Fordelning av den ekonomiska ramen for 2017

I figur 2 presenteras de ekonomiska ramarna for verksamhetsaret 2017. Jamfort med ramarna
for 2016 finns den storsta forstirkningar inom de pedagogiska verksamheterna, skolverksamhet
6-15 ar och gymnasieskola. Ramforstirkningen 1 dessa verksamheter dr en konsekvens av bade
den demografiska forandringen och det 6kande antalet nyanlinda ensamkommande barn.

5.2 Finansiella mal

Enligt kapitel 8 paragraf 1 i kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Det lamnas at varje kommun och landsting att sjalva definiera inneborden av
god ekonomisk hushallning eftersom de lokala forhallandena ar olika. Samtidigt staller
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lagstiftaren krav pa att planen for verksamheten ska innehalla andamal och riktlinjer som ar
av betydelse for god ekonomisk hushallning. Det ska dven faststéllas finansiella mal. Lagen
stallen ocksa krav pa att forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering om malen for en
god ekonomisk hushallning har uppnatts.

| praktiken innebdr lagen att kommunens skatteintakter och 6vriga intakter ska finansiera den
I6pande verksamheten och arets investeringar. Detta innebéar att kommunen inte ska anvanda
sin formogenhet for att finansiera den I0pande verksamheten och inte heller finansiera driften
med lan. Vidare kraver lagen att resultatet ska ligga pa en niva som konsoliderar den
kommunala ekonomin.

Resultatet i kommunal verksamhet syftar till att sdkerstélla att verksamheten kan bedrivas
aven pa lang sikt och att uppratthalla betalningsberedskap bade pa kort och pa lang sikt. Ett
overskott i verksamheten skapar dessutom utrymme for kvalitetsforbattringar och ger
mojlighet till sjalvfinansiering av investeringar. En forstarkning av betalningsberedskap
innebar ocksa att kommunen kan finansiera de stora pensionsatagandena samt bemota
eventuella risker i intékter och kostnader till f6ljd av forandringar i omvérlden.

De kommunala verksamheterna ska strava mot att ligga pa samma nettokostnadsniva som
motsvarande kommuner.

Finansiella matetal

1. Ekonomiskt resultat, kommun
=  TVva procent av skatter och kommunalekonomisk utjimning.
»  Forandingen av skatter och kommunalekonomisk uimning ska vara

storre dn forandingen av nettokostnadsutvecklingen.

2. Soliditet 1, kommunkoncern
=  Min. Genomsnitt liknande kommuner.
=  Mal. Kvartil 1 liknande kommuner.

3. Solditet 2, kommunkoncern, inklusive pensionsitaganden
=  Min. Genomsnitt liknande kommuner.

Utdebiteringen av den kommunala inkomstkatten for 2017 faststills tall 20,84 kr per
skattekrona.



5.3 Investeringar

Eitt hallbart Uppsala med fler arbetstillfiallen forutsitter en fungerande bostadsmarknad och en
utveckling av infrastrukturen. Detta kriver en lingsiktig strategi for kommunens investeringar
som ett led 1 arbetet med en hallbar ekonomi. Investeringar mojliggor for Uppsala att vixa men
ar ocksa nodvindiga for att uppritthalla befintlig infrastruktur. Investeringarna for 2017-2019
omfattar bade fornyelse eller ersittning av befintlig infrastruktur och att skapa kapacitet for att
mota de behov en vixande kommun genererar.

Kommunen arbetar strategiskt med att pa ett ansvarsfullt sitt viixa och pa lang sikt klara
finansiering av mvesteringar. Sjalviinansieringsgraden for investeringarna maste 6ka. Varje
enskild investering provas fore det att den far starta och for investeringar 6ver 50 miljoner
kronor krivs ett igangsittningsbeslut fran bolagsstyrelse eller kommunstyrelsen. Provningen ska
visa pa om det gar att skjuta pa mvesteringar 1 tid eller helt avsta dir till exempel l6nsamhet
saknas. Parallellt med detta maste tillgangar for mojhg avyttring identifieras for att losa
finansiering utan att kommunen blir beroende av en 6kad upplaning.

Investeringsutrymme och planerade investeringar

Under den senaste dryga tioarsperioden har flera av de finansiella nyckeltalen visat pa en
negativ trend for Uppsalas ekonomi. Detta till f6ljd av stora mvesteringar som édr nodvindiga 1
en vixande kommun. Soliditeten inklusive pensionsataganden (soliditet 2) 1 kommunkoncernen
har sjunkit fran 20 procent ar 2002 till 11 procent 2015 medan skulderna under samma
tidsperiod okat fran 31 600 tll 75 000 kronor per invanare. Denna utveckling maste brytas
genom att resultatnivan 1 kommunkoncernen stirks samtidigt som finansiering av investeringar 1
hogre utstrackningen sker utan att lan tas upp.

I tabellen nedan redovisas de nyckeltal som ligger till grund for planerad investeringsram. Av
tabellen framgar att kombinationen av nuvarande resultatnivaer och de investeringsnivaer som
foreslas ger nyckeltal som ligger 6ver de gransvirden som redovisat som acceptabla nivaer.

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Soliditet 1 (%) 31 29 28 27 25 24
Soliditet 2, inklusive pensionsataganden (%) 12 11 12 13 12 12
Skuldniva (tkr/invanare) 71 75 81 91 103 114
Kapitalkostnadsniva (%) 8 8 9 10 10 11
Skuldsattningsgrad ((KS+LS)/EK) 2,1 22 25 2,7 29 3,1

Tabell 4. Finansiella nyckeltal 2014-2019.

For att fa nyckeltal som 6ver tid édr 1 paritet med likvirdiga kommuner maste den langsiktiga
ambitionsnivan for tillviixt och mvesteringar provas 1 kombination med dels visenthigt stirkta
resultat dels andra finansieringslosningar ian upplaning. En resultatforstirkning hojer sohditet
och ger en ligre skuldsittning da storre del av investeringarna kan finansieras fran det egna
kassaflodet.
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Oberoende om investeringarna avser ersittning av befintlig infrastruktur eller fornyelse och
utveckling behover investeringar bade finansieras och den kostnad de genererar tickas over
anvindningstiden. Driftkostnaden for investeringarna faller pa olika kollektiv. Kollektiven kan
indelas 1 hyresgister, parkeringsanvindare, vatten/avfall- och renhéllningskunder samt
skattebetalare. For de investeringar som ger kostnader som faller pa hyresgister,
parkeringsanvindare respektive vatten/avfall- och renhallningskunder kan
kostnadskonsekvensen motiveras da dessa kollektiv kan bira kostnaderna inom etablerade
hyres- och avgiftsnivaer. Inom dessa omraden finns dven maojlighet att genom forsialjning av
tillgangar eller rittigheter losa del av det finansieringsbehov som mvesteringarna genererar.

Utrymmet for investeringar som ska biras av skattekollektivet ges framst av de dkade
skatteintikter som foljer med en okad befolkning. For investeringar som riktas till
skattekollektivet far inte snittkostnaden for till exempel en forskoleplats, elev 1 skola eller imme
1 en sporthall bli hogre dn dagens kostnad med tilligg for inflationen. Idag har kommunen en
hogre kostnadsokning dn den som inflationen kompenserar for. Det medfor att dessa
mvesteringar tar 1 ansprak utrymme for annan verksamhet, befintlig eller illkommande.

Genom att styra exploateringsverksamheten mot omraden diar marken dgs av
kommunkoncernen kan dverskott genereras 1 storleksordningen fem till sju miljarder. Sidana
exploateringar ticker inte bara vignit och parker inom exploateringsomradet utan bidrar dven
till finansiering av andra kommunala atagande 1 omradet sdsom forskolor, skolor och
idrottsanliggningar.

Utifran radande forutsittmingar ska kommunen, ibland férenat med vissa villkor, bland annat
mvestera mom foljande omraden:

e Byggande av hyresligenheter 1 storleksordningen 450 till 500 per ar.

e  VA-forsénning inom en fortitad stad.

e Losa parkeringsfragan inom Rosendal och Ulleraker dir parkeringskop bidrar till
finansiering.

o Sikerstalla tllganglighet till Rosendals- och Ullerdkersomradena fran nuvarande vig-
samt gatu- och cykelniit.

e Fortsitta satsningen pa gatu- och cykelvigar.

e  Genomfora den strategiska lokalforsorningsplanen for pedagogiska lokaler.

e Slutfora de projekt som ingar 1 omdaning av Studenternas men avvakta med l6sning for
bandyn.

¢ Genomfora den effektivisering inom I'T" som anges 1 Strategisk plan for I'T-utveckling.

e Bygga Stadshus 2020, forutsatt att det ger ligre kostnad per arbetsplats dn 1 nuvarande
kontor samt att en utredning om ett nollalternativ tas fram som ett underlag innan
slutgiltigt investeringsbeslut.

e Fortsitta utbyggnad for smaindustrt om finansiering kan ske genom forsiljning.

e Snarast utveckla Ekebydalen siarskilt genom att iordningsstilla faciliteter som toaletter,
duschar, omklidningsrum och f6rrad for foreningarna.
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I tabellen nedan redovisas fordelningen av investeringar 1 Uppsala kommunkoncern 2017. Dir
markeras med gront de bolag vilkas investeringar helt bekostas av anvindarna medan

gulmarkerade ar de som ska bekostas av skattemedel.

Part (mnkr) 2017 2018 2019
Uppsalahem, koncern 949 949 949
Uppsala Kommuns Fastighets, koncern 59 50 10
Uppsala Kommuns Industrihus, koncern 174 211 300
Uppsala Parkering 250 330 275
Uppsala Vatten och Avfall 480 440 490
Uppsala bostadsformedling AB 0 0 0
Uppsala Kommun Skolfastigheter 922 782 608
Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter 140 325 320
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter 231 240 209
Fyrishov 45 135 115
Uppsala stadsteater 4 2 2
Uppsala Konsert & Kongress 4 7 3
Uppsala kommun 502 625 725

Summa

3760 4 096 4 006

Tabell 5. Investeringsbudget, Uppsala kommunkoncern 2017-19.

Kommunens nimnder har planerade mvesteringar pa 532 miljoner for 2017. I figur 3 visas
mom vilka verksamhetsomraden investeringarna kommer att ske.
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Figur 3. Nimndernas planerade investeringar per verksamhetsomrade 2017.
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6. Namnder

6.1 Kommunstyrelsen

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och
ekonomu, foljer upp och rapporterar till kommunfullmiktige och samordnar verksamheten
mellan kommunens nimnder. Kommunstyrelsen har dven uppsiktplikt 6ver 6vriga namnders
och eventuella gemensamma niamnders verksamhet. Kommunstyrelsen bereder drenden infor
kommunfullmiktige och ansvarar for att fullméiktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, foljer upp och analyserar inom strategiskt
viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.
Dessutom har kommunstyrelsen ett siarskilt ansvar for kommunens ekonomi, I'T,
arbetsgivarfragor, mark och exploatering samt kris- och beredskap. Som kommunens
arkivmyndighet har kommunstyrelsen ett 6vergripande ansvar for kommunens arkiviragor.

Hallbar utveckling

I en virld som forandras bade vad giller demografi och klimat vixer regioner starkare dn
linder. En hallbar regional utveckling ar en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att
aventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov. Det innebar att
social vilfard, ekonomisk tillvixt och ekologisk balans efterstrivas for bade dagens och
morgondagens invanare, vilket attraherar savil talanger som investeringar.

Uppsala har en roll 1 ett regionalt sammanhang som handlar om att stirka kontakter med
omkringliggande kommuner och landstinget om gemensamma uppgifter och att hitta smarta
och effektiva 16sningar. En regionkommun bildas som tar 6ver det regionala utvecklingsansvaret
fran och med 2017. EU:s tillvixtstrategi Europa 2020 ligger fast kursen for unionens
gemensamma arbete for att uppna en smart och héllbar tillvixt for alla. Genom den regionala
utvecklingsstrategin har malen 1 Europa 2020-strategin omsatts till regional niva 1 Uppsala lin.
Genom internationellt erfarenhetsutbyte ska Uppsala fanga upp nya idéer kring storstiders
utveckling och tillsammans med andra europeiska stider paverka agendan 1 EU.

FN:s agenda for hallbar utveckling balanserar de tre dimensionerna, den ekonomiska, den
sociala och den ekologiska. I Sverige mleddes arbetet med agenda 2030 1 januar: 2016. Malen 1
agenda 2030 ar mtegrerade 1 kommunfullmiktiges nio inriktningsmal som beskriver inriktning
och uppdrag for den kommunala verksamheten.

En hallbar utveckling tar hiansyn till dagens behov utan att dventyra kommande generationers
maojligheter. For att de tre dimensionerna 6émsesidigt ska kunna stodja varandra krivs att all
upphandling betraktas som ett strategiskt verktyg for att utveckla en socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbar kommun. Social hallbarhet syftar till att uggaimna skillnader 1 Uppsalabornas
levnadsvillkor, motverka segregation och fattigdom samt erbjuda vilfird av hog kvalitet.

Kommunens oversiktsplan anger den lingsiktiga mnriktningen och fungerar som styrning for den
fysiska utvecklingen och en god livsmiljo. Staden ska vixa inat samt 1 strak, orter och vid
knutpunkter, vilket skapar forutsittningar for en attraktiv och effektiv kollektivtrafik, hushallning
av mark samt nytgjande av befintlig infrastruktur. Darfor planerar kommunen for bostider och
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mfrastruktur som inkluderar alla som ska leva, arbeta och besoka Uppsala. Det innebir hoga
krav pa tillgianglighet bade 1 bostider och 1 den offentliga miljon. Mélsittningen ir att det byggs
3000 nya bostider per ar. Villkoren for att leva, verka och bo 1 olika bygder och sma titorter
skiljer sig fran forhallandena 1 staden, men ocksa sinsemellan. Langa avstand och ett
bilberoende behover balanseras med forbittrade forutsittningar for anvandning av
kollektivtrafik.

Goda utvecklingsmaojligheter for landsbygdsniringar, 6kad bredbandstickning och
uppritthallande av service ar forutsattningar for att vara en av landets bista
landsbygdskommuner. Utmirkande {or landsbygdsutveckling ar det ideella engagemang som ar
starkt pa landsbygderna och 1 de mindre titorterna. Tillsammans med privata, offentliga och
1deella aktorer skapas en levande landsbygd som nyttjar lokala tillgingar. Detta sker bland annat
tillsammans med foreningen Upplandsbygd - lokalt ledd utveckling.

En aktiv markpolitik ska ge mojlighet till bland annat bostider med blandade upplatelseformer
och verksamheter som vill utvecklas och etablera sig 1 Uppsala. Andelen hyresritter ska oka for
att skapa en mer flexibel bostadsmarknad och mojliggora for fler att skaffa ett eget boende.
Innehavet av exploateringsbar mark ska motsvara fem ars stadsutveckling. Markinnehavet ska
sakra en langsiktig buffert for markbyten och andra dndamal som rekreation, biologisk
mangfald och hinsyn till vattenresurser. Politiska prioriteringar ska baseras pa ekonomiska
forutsittningar och kvalitetskrav 1 en fortsatt utvecklad stadsutvecklingsprocess.

De kommunala verksamheterna ska ha tillgang till indamalsenliga och kostnadseffektiva
lokaler. Langsiktigt hallbara lokalférsorningsplaner for den totala lokalytan ska finnas for all
kommunal verksamhet och ta hinsyn till behoven pa kort och lang sikt. Med fokus pa
kommunkoncernnyttan ska utveckling ske av grianséverskridande lokallosningar mellan olika
verksamheter med strivan att minska lokalkostnaden per mvanare.

For att mota utmaningen med en 6kande befolkning tar kommunstyrelsen ett helhetsansvar for
mtegrationsarbetet 1 kommunen. Detta gérs genom att samordna nimndernas ansvarsomraden
och samverkan med det civila samhillet for att sikra savil ett individuellt som strukturellt
perspektiv. Genom att ta tillvara den kompetens som kommer till kommunen via de nyanlinda,
erbjuda arbetstillfallen for alla och tillvarata kunskaper och erfarenheter som stodjer
utvecklingen av ett hallbart samhille utvecklar v1 ett inkluderande och demokratiskt samhiille
dir alla méanniskor kan na sin fulla potential.

Kommunens bostadsociala ansvar ska utvecklas med mer flexibla och kostnadseffektiva
losningar genom att etablera och utveckla en fungerande boendekedja for sociala bostider pa
kort och lang sikt. For att mota behovet av sociala bostider for nyanlinda dr malséttningen att
Oka antalet bostider med 500 stycken per ar under planperioden.

Uppsala kommun ska upplevas vara en trygg plats att verka och leva 1. I kommunens
omvirldsanalyser laggs darfor sarskild vikt vid att identifiera hot och risker. Detta utgdr sedan
grunden for ett risk- och skadeforebyggande arbete som sker genom bred samverkan med flera
aktorer. Kommunens forebyggande arbete ska minimera risken for skada pa ménniskors hilsa,
milj6 och egendom. Genom ett vilutvecklat kris- och beredskapsarbete ska kommunens
formaga att stirka civilforsvaret héjas. Aven insatser for att forebygga att individer involveras i
valdsbejakande extremism utvecklas ytterligare.
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Civilsamhillet dr en viktig partner for Uppsala kommun. For att forenkla for civilsamhiillet att
verka 1 Uppsala vill Liberalerna inriitta "enheten for civilsamhillet”. Dir samlas kommunens
olika projektbidrag 1 syfte att underlitta mojligheten att soka kommunala medel. Genom en
mgang far saval foreningar och organisationer som kommunen overblick 6ver de kommunala
bidragen. Det leder till transparens, mindre byrikrati och kortare beslutsvigar, vilket behovs.

Okad samverkan mellan kommunen och foreningar genom Lokal éverenskommelse med
foreningshvet - LOK ska efterstrivas.

Ekonomisk hallbarhet

Hallbar ekonomisk utveckling ar en av forutsittningarna for vilfard och behovs for att sikra
ménniskors jobb, forsérning och social trygghet. Den forvintade befolkningstillvixten 1 Uppsala
kriver en expansiv arbetsmarknad. Forutsittningar for fler jobb ska skapas, cirka 2 000 nya
arbetstillfillen per ar krivs for att uppna balans mellan dag- och nattbefolkning. Runt hilften av
dessa nya jobb behover komma fran de kunskapsintensiva branscherna. De kunskapsintensiva
branscherna driver tillvixten av kommunens arbetsmarknad och dr dirmed en forutsiattning for
utveckling av bygg-, service- och tansteniringar.

Universiteten spelar en avgorande roll for savil kompetensforsorning som innovation. Genom
att stirka samarbetet med niringslivet, universiteten, Akademiska sjukhuset och andra
forskningsintensiva miljoer kan kommunens identifierade fokusbranscher life-science/hilsa,
mformations- och kommunikationsteknologi (ICT) samt miljo och energiteknik (Cleantech)
utvecklas. Forutsiattningarna for olika typer av innovationsprojekt skapas genom att 6ppna upp
kommunens verksambhet.

Uppsala har dven en stark stillning som evenemangs- och motesstad. En varumirkesplattform
ar ett viktigt verktyg 1 arbetet med att stirka Uppsalas attraktionskraft for att locka boende,
besokare, kompetens, mvesteringar och nya foretagsetableringar till Uppsala. Genom att
samtliga aktorer 1 Uppsala utgar fran en varumirkesplattform forstirks det gemensamma
varumirket Uppsala. Kommunstyrelsen ska via Destination Uppsala verka for att fler kortsiktiga
och langsiktiga arrangemang hamnar 1 Uppsala. Extra medel ska finnas for att 6ka flexibilitet
och locka stora kulturella eller idrottshiga arrangemang som har korta planeringshorisonter.

Ekologisk hallbarhet

Uppsala paverkar och paverkas av den lokala och globala miljosituationen. Kommunen har 1
dag en miljopaverkan som éir flera ganger storre dn vad som ér hallbart ur ett globalt perspektiv.
Milj6 och klimatomstillningen ar darfor bradskande. Kommunala mal och atgirder maste utga
bade fran vad som ar viktigast ur ett globalt perspektiv och vad som ér prioriterat lokalt.
Utslidppen av vixthusgaser maste minska under detta decennium for att pa sikt upphora. Nir
staden vixer ska vart forindrade klimat beaktas sa att vi bygger hilsosamt och resurssnalt. Arter
och viktiga miljder bevaras. Som ett led i detta vill Liberalerna inriitta naturreservat i Arike
Fyris.

Dricksvatten dr det viktigaste livsmedlet och sidkringen av nuvarande och framtida
dricksvattentikter maste vara 6verordnat 1 stort sett all annan planering. For Uppsalas del
handlar det fraimst om att sikra Uppsalaasens funktion som naturligt dricksvattenfilter.
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Luftfororeningar finns 6éver hela virlden och orsakar betydande negativa effekter pa méinniskors
hilsa och miljon. Vigtrafiken dar den dominerande killan till utslipp av kviveoxider
partikelutslipp (PM10) 1 Uppsala kommun.

Det lokala arbetet mot det nationella malet om ett fossilbrinslefritt samhille for transporter och
arbetsmaskiner till 2030 mnebir en omstillning av kommunorganisationens fordonspark,
utveckling av hallbara transportlésningar samt en 6kad samverkan med berorda aktorer.
Moderna parkeringslosningar och 6kade satsningar pa cykling och kollektivtrafik dr exempel pa
viktiga atgirder.

Kommunens miljoarbete har tva perspektiv som samspelar: kommunorganisationen och
kommunen som geografiskt omrade. De kommunala verksamheternas egen miljopaverkan
maste minska samtidigt som kommunen verkar for ligre paverkan bland Uppsalas alla invanare
och foretag. Forutom trafiken finns en rad viktiga andra fragor niar det giller
utslippsminskningar inom Uppsalas geografiska omrade: fornybar energi, byggnation 1 tra och
andra hallbara material, minskad plastforbrianning samt ett moderniserat fjarrvirmenit ar nagra
exempel. Kommunorganisationen har stor potential for energieffektivisering men maste hitta
organisatoriska sitt att realisera den. Omstallning till solenergi ska goras for de av kommunens
verksamheter och lokaler dar det ar mojligt.

Social hallbarhet

Alla ska erbjudas en livsmiljo dir de kan vixa, utvecklas och méa bra oavsett individuella
forutsittningar. Viktiga grundpelare for social hallbarhet dr demokrati, delaktighet, trygghet,
tillganglighet, jamlikhet, jamstilldhet samt respekt for mangfald och méinskliga rittigheter.
Minniskors upplevda trygghet och sikerhet handlar ytterst om den enskildes tllit, sociala
forankring och delaktighet.

Att delta 1 det som hinder 1 samhillet dr en rittighet och en forutsittning for ett demokratiskt
samhille. Forutsiattningarna att utnyttja sina demokratiska rattigheter ar dock inte jamlikt
fordelade. For att dndra pa detta behéver kommunen arbeta for att 6ka mojhigheterna till
delaktighet for olika grupper 1 sambhiillet till exempel genom metoder for att barn och unga ska
fa komma all tals 1 fragor som beror dem och for att personer med funktionsnedsittning aktivt
ska kunna delta 1 samhillsdebatten. Kommunen ska utveckla metoder for att 6ka alla
samhillsgruppers deltagande, vilken kan medfora ett 6kat valdeltagande 1 grupper med lagt
valdeltagande.

Barnets bista ska alltid sittas 1 forsta rummet. Barn ska ha mojlighet att paverka och vara
delaktiga 1 de beslut som berér dem. Kommunen ska ta hinsyn till barns rittigheter saisom de
formulerats 1 Barnkonventionen och ha beredskap mfér kommande lagstiftningsforindring da
Barnkonventionen blir lag.

Kommunen ska motverka den orittvisa fordelningen av makt och resurser mellan min och
kvinnor. Det gors genom att vara en drivande aktor 1jamstialldhetsarbetet och friamja
jamstilldhet savil mom organisationen som 1 sambhdllet 1 stort. Ett integrerat
jamstialldhetsperspektiv 1 budgetprocessen motverkar den orittvisa fordelningen av resurser
mellan konen. Kommunen behover sikerstilla att kommunala msatser ser till individers behov
och rittigheter.
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Jamstilldhetsbudgetering definieras som en integrering av genusperspektiv 1 alla mivaer 1
budgetprocessen. Syftet dr att sikerstilla att kommunal verksamhet nir bade min och kvinnor 1
enlighet med deras behov. Huvudmomentet 1 jamstilldhetsbudgetering ar omfoérdelning av
resurser for att uppna jamstillhet och motverka den orittvisa samhilleliga fordelningen av
resurser mellan konen. Jamstilldhetsbudgetering ska tillimpas nir nimnder och bolag gor sina
prioriteringar. Processen kriaver att nimnderna ur ett genusperspektiv utvirderar effekterna av
resursfordelningen 1 sin budget. Namnderna ska dven bedéma 1 vilken man dessa effekter
staimmer 6verens med de jamstilldhetspolitiska mélen. Utvirderingsarbetet ska leda till att
verksamhetsomraden med ojamstilld resursfordelning ska foriandra utformningen eller
omfordela resurser.

For att sikerstilla att tempo och kvalitet 1 genomfoérandet nar upp till de hogt stillda mélen sker
en systematiskt stegvis implementering under perioden. Till exempel ges utbildningsinsatser,
och verktyg och modeller for jamstilldhetsbudgetering och analys tas fram. Den befintliga
konsuppdelade statistiken ska sammanstillas och om mer konsuppdelad statistik behover tas
fram ska en plan for detta upprittas. Inhimtningen av konsuppdelad statistik ska ta hinsyn till
personer som inte identifierar sig enligt tvakonsnormen, 1 de situationer det dr mojhigt ska
sjalvidentifiering vara den vigledande principen. Ett flertal verksamheter har HBTQ-certifierats.
For att fler verksamheter ska 6ka sin HBTQ-kompetens tas dven andra utbildningsvigar fram.

Ett ideellt engagemang ger forutsittningar for en bittre folkhilsa, bidrar till ett bredare kulturliv
samt okar delaktigheten och kinslan av att finnas 1 ett socialt sammanhang. Ett starkt
civilsamhille skapar motesplatser diar manniskor har mojhighet att aktivt delta 1 samhéllshivet.
Samarbetet med niringslivet och ideell sektor utvecklas.

Uppsalas mvanare har generellt sett ett bra vilmaende jamfoért med andra kommuner men det
finns skillnader 1 hilsa kopplat till inkomst och bostadsomrade/-ort. Kunskap om
bakomliggande faktorer till ojamlikhet 1 hilsa behover 6ka och ska ligga till grund for beslut om
msatser. Samverkan med landstinget behover utvecklas och fordjupas.

Ojamlikheten mellan Uppsalaborna vad giller bland annat hilsa, inkomst och utbildningsniva
behover minska. De kommunala msatserna ska utga fran detta. Forebyggande insatser dr en av
atgiarderna for att undvika social utsatthet, segregation och arbetsloshet. Forebyggande insatser
och sociala mvesteringar kan bryta individers ekonomiska och sociala marginalisering samtidigt
som sambhillets framtida kostnader minskas och den kommunala ekonomiska hushéllningen
forbittras. Ett socialt investeringsperspektiv riktar fokus mot bakomliggande orsaker som
paverkar mianniskors sociala forutsiattningar 1 livet. Nya insatser och mnovativa lésningar
behover utvecklas 1 samarbete med sociala foretag som arbetar for att skapa mojligheter till
arbete och rehabilitering for personer som av olika skil star langt fran arbetsmarknaden.

En modern kommun

Kommunstyrelsens kontor, kommunledningskontoret, har som uppdrag att utveckla en
modern och effektiv forvaltning. Kontoret kinnetecknas av en centraliserad stabsorganisation
som leder och stodjer nimnderna och bolagen 1 allt fran langsiktiga strategier till daglig
produktion. Staberna ansvarar for verksamheten inom omradena ekonomi, HR, I'T, juridik,
kansli, kommunikation, kvalitet och upphandling. Stabsorganisationen kompletteras med tre
strategiska avdelningar som speglar hallbarhetsdimensionerna.



IT och digitalisering

I'T-utveckling och digitalisering ir en forandringsmotor 1 kommunens utveckling och en
maojliggorare for effektiva informationsfloden och 6kad 6ppenhet. Genom en samlad I'T-
organisation, en gemensam plan for I'T-utveckling och ett samlat grepp om leverantorer och
kostnader mojliggors det nodvindiga forandringsarbetet.

IT-utveckling och digitalisering handlar om hur Uppsala kommun ska ga fran ord till handling
och anviinda den potential som finns. Policyn och den strategiska planen skapar tillsammans
tydliga styrnings- och uppfoljningsforum for I'T-utveckling och digitalisering med sparbarhet fran
den politiska viljan till genomfoérande pa ganstemannaniva.

Ekonomistyrning

Hallbar ekonomisk utveckling ar nodvindig for att trygga vilfarden, trygga jobben och sikra
livskvaliteten. Genom att ha ordning och reda 1 den kommunala ekonomin skapas
forutsittningar for en stad som vill viixa och attrahera bade invanare, foretag och medarbetare.
Den kommunala ekonomin ska utga fran en realistisk budget samt héallbara
finansieringslosningar med balanserade investeringsnivier. Som en del av 6kad budgetsdisciplin
och mot bakgrund av tidigare ars budgetavvikelser har atgirder vidtagits for att tydligare folja
avvikelser mor budget och 1 forekommande fall tidigare vidta atgirder. Det dr regelbunden och
transparent uppfoljning dir externa jimforelser anvinds som stod for att virdera resultat samt
for att analysera avvikelser ger stod for hallbar ekonomi. Ekonomisk hallbarhet forutsitter
ocksa ett framtidsperspektiv, som mojliggor mvesteringar, som pa lingre sikt ger besparingar 1
form av ligre sociala kostnader.

En utmaning for god ekonomisk hushallning 1 en tillvixtsituation ar att balansera investeringar
och kostnader for kommunal infrastruktur med exploaterings- och skatteintikter. Ansvarsfull
resursanvandning dr en grundliggande forutsittning for framtida utveckling och ska genomsyra
kommunens verksamheter. I detta ingar ocksa att se 6ver mojligheterna till effektiviseringar pa
administrativ niva. Balanserad ekonomisk tillvixt 6kar skattekraften och bidrar dirigenom till
hallbar finansiering av vilfirden.

Chefer och medarbetare

Kommunens formaga att stilla om verksamhet, kompetens och organisation for att mota
kommuninvanarnas behov av service édr en visentlig framgangsfaktor idag och framover.
Cheferna 1 organisationen har en nyckelroll fér att kommunen ska kunna svara upp mot
framtidens krav och forvintningar. Chefer maste kunna axla rollen som forindringsledare, fullt
ut tillvarata medarbetarnas kompetens och sikra medskapande och motivation 1 férandrings-
och forbattringsarbete. Chefer ska dven arbeta for en god, inkluderande arbetsmiljé samt arbeta
for okad mangfald och jamstilldhet pa arbetsplatser. Forstaelse for psykologin 1
forindringsprocesser och mterrelationell och kommunikativ kompetens blir da viktig och
chefen behover vara expert pa att leda snarare dn expert inom dmnesomradet hen har ansvar
for. Det forutsitter en modern arbetsgivarpolitik redan vid rekryteringen av nya ledare och 1
vidareutvecklingen av befintliga.

Uppsalaregionen har fortsatt god tillgang till vilutbildad arbetskraft. Det finns dven ett fortsatt
hogt intresse for yrken med hog grad av samhillsnytta. Vissa kompetenser dr dock svara att
rekrytera, bland annat inom skola, teknik, vard och omsorg. For att locka och bibehilla
kompetent arbetskraft maste Uppsala kommun kunna konkurrera med bra arbetsgivarpolitik,
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arbetsmiljo och konkurrenskraftiga loner. For att underlitta for yrkeskategorier med hog
arbetsbelastning, som socialsekreterare och lirare, behovs effektiva digitala 16sningar och
admimistrativt stod till medarbetarna snarast.

Generationsvixlingen 1 chefsleden har mattats av nigot, men fokus behover danda hallas pa att
vidmakthalla och utveckla chefs- och ledarkompetens eftersom sambhillet stindigt forindras och
det finns ett vikande intresse for chefskap, framforallt hos yngre ménniskor. Dirfor behover
kommunen profilera sig som attraktiv arbetsgivare. Kommunen som arbetsgivare ar
mkluderande och normkritisk.

Liberalerna dr positiva till larlingsanstillningar, dvs. att de elever som gar ett yrkesinriktat
program pa gymnasiet ska kunna vara anstillda och fa kollektivavtalsenlig 16n under den
arbetsplatsforlagda delen av utbildningen. Detta bidrar till att minska ungdomsarbetslosheten,
eftersom liarlingsanstillda har littare att hitta ett jobb vid lirlingsanstillningens slut. Branscher
som har svart att hitta medarbetare kan dessutom fa kontakt med nyutbildade personer.
Liberalerna vill ocksa att Uppsala kommun ska anstilla studentmedarbetare, som kan avlasta
personal med vissa arbetsuppgifter samtidigt som de far praktisk arbetshivserfarenhet inom det
yrke de utbildar sig for.

Uppsala kommun ska vara foregangare nir det giller att se kompetensen hos arbetssokande
som 1dag star langt fran arbetsmarknaden. Det kan rora sig om langtidsarbetslosa, personer med
bristande sprakkunskaper eller med nagon typ av funktionsnedsittning.

Villkor och forutsiattningar pa arbetsplatsen kommer ha stor betydelse for kommunens
attraktivitet som arbetsgivare. For att sikra ritt kompetens pa ritt plats behover kommunen och
bolagen ha formaga att attrahera nya medarbetare ur en mangfald av malgrupper. Ett medvetet
jamstilldhets- och mangfaldsarbete krivs for att na, attrahera och rekrytera ritt kompetens.
Kommunen ska utmirka sig vad giller jamstillda loner, arbetsvillkor och majligheter for alla att
delta pa arbetsmarknaden. Heltid édr ett nodvindigt stallningstagande for en kommun som will
fraimja jamstilldheten 1 samhiillet, da kvinnor star for merparten av ofrivilligt deltidsarbetet.

Kommunikation och medborgardialog

Kommunikationsflodet 1 samhillet ér stort idag. Kommunen ska fora dialog pa ett sitt som ar
anpassat efter malgruppernas behov. Arbetet for att kommunicera pa ritt sitt med ritt
malgrupp ska fortsitta med nya tekniska losningar och strategiska kommunikationsval.
Ambitionen ir att det ska vara enkelt att komma 1 kontakt med Uppsala kommun, enkelt att
hitta ritt information och att 6ka mojligheterna for dialog.

Uppsala kommun ska vara en foregangskommun med delaktiga medborgare och medarbetare
som forstar hur de paverkar, hur beslut fattas och varfor. En god kommunikation och bra
dialog dr nédvindiga forutsattningar for att lyckas med detta.

Liberalerna vill att samtliga nimnder, mklusive kommunstyrelsen, ska ha 6ppna och tillgingliga
namndmoten.

Offentlighet och demokrati

Fortroendevalda 1 Uppsala kommun ska ha goda forutsittningar att genomfora sitt
fortroendeuppdrag vilket innebir ett gott administrativt stod samt underbyggda och
kvalitetssikrade beslutsunderlag. Invanarens maojlighet till insyn 1 Uppsala kommuns
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verksambheter sikras genom hog transparens och rittssikerhet 1 savil de demokratiska
processerna samt den kommunala verksamheten. Savil invanare som fortroendevalda ska
enkelt och sikert ha tillgang till kommunens information 1 indamalsenhga digitala plattformar.

Informationsforvaltningen hanterar ett kort- och langsiktigt perspektiv pa ett modernt sitt
genom Okad digital tillganglighet till information. Detta galler savil nuvarande som aldre
information.

Budget

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Taxor och avgifter 0,4 1,9 2,0 2,0 2,0
Ovriga intakter 2060,8 1800,3 17953 18334 18686
Summa intakter 2061,2 18023 1797,3 18354 1870,7
Verksamhetskostnader -2272,7 -2049,8 -1929,3 -1952,4 -1983,1
Avskrivningar -73,8 -46,3 -53,4 -54,0 -54,5
Summa kostnader -2346,5 -2096,1 -1982,7 -2006,4 -2037,5
Verksamhetens nettokostnader -285,3 -293,8 -1854 -171,0 -166,9
Kommunbidrag politisk verksamhet 60,3 61,5 59,8 59,3 58,9
Kommunbidrag infrastruktur, stadsbyggnad m m 111,0 153,7 103,5 107,0 103,7
Kommunbidrag kultur och fritid 8,6 9,9 8,6 8,7 8,7
Kommunbidrag individ- och familjeomsorg 0,0 15,0 0,0 -15,2 -15,4
Kommunbidrag arbetsmarknad 0,0 0,0 0,0
Kommunbidrag affarsverksamhet 0,0 0,0 0,0
Kommunbidrag gemensam verksamhet 197,3 106,6 52,8 52,3 52,0
Summa kommunbidrag 377,2 346,8 224.6 212,1 207,9
Resultat fore finansiella intakter och
kostnader 91,9 53,0 39,2 41,1 41,0
Finansiella intékter och kostnader -55,3 -53,0 -39,2 -41,1 -41,1
Resultat 36,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat som andel av kommunbidrag 9,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Investeringsram 146 146 191
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6.2 Stadsbyggnad

Uppsala ir en av Sveriges mest attraktiva kommuner, vilket for med sig en mycket stark
befolkningsokning, en expansiv arbetsmarknad och stark tillvixt. Malet dr 3 000 byggda
ligenheter per ar med den langsiktiga visionen om 280 000 - 340 000 mvanare ar 2050.
Utvecklingen mnebir utmaningar 1 form av att utveckla hallbara miljoer, bade ur ett socialt,
ekologiskt och ekonomiskt perspektiv.

Strategisk planering

Eftersom Uppsalas befolkning vixer kraftigt ar det viktigt att byggandet av bostider higger pa en
mycket hog niva sa att savil unga som nyinflyttade Uppsalabor snabbt kan hitta en bostad.
Foretag och privatpersoner som vill bygga 1 Uppsala ska fa en snabb, samlad och effektiv
hantering av sina forfragningar och forslag. Stadsbyggnadsforvaltningen maste vara littillginglig
for medborgare och foretagare. Digitalisering av drendehanteringen ar ett exempel pa
nodvindiga effektiviseringar som maste till.

Uppsala kommun maste ocksa bli mer proaktiv som stadsbyggare. Stadsbyggnadsforvaltningen
maste ges mojlighet att aktivt arbeta med en mycket tydligare strategisk planering av vilka
omraden mom framforallt stadsviven och titorterna som ska bebyggas och hur denna struktur
ska se ut (vigstruktur, tomtstorlekar och samhiilleliga funktioner). Detta skulle underlitta for
framtida byggare och kunna leda till att detaljplaner och bygglov blev en formalitet som varken
skulle vara tidskravande eller kostsam. Pa sikt skulle detta 6kade proaktiva arbete kunna minska
betydelsen av detaljplanering och bygglov och leda till en kommunal planering som ligger
ambitionen pa den strukturella och funktionella nivan, dir stadsbyggandet och inte formen pa
enskilda projekt har storst betydelse. Det skulle ocksa leda till att Uppsala blev en mer attraktiv
kommun for nya fastighetsbolag till foljd av sin transparenta stadsbyggnadspolitik med full insyn
1 vilka omraden kommunen pekar ut som intressanta fér exploatering.

Bygg funktionella samhillen, inte bara bostader

Liberalerna striavar efter att minst 30 9% av de nyproducerade bostiderna ska vara hyresritter.
Det ar angeliget att fa en blandning av upplatelseformer 1 s manga bostadsomraden som
maojligt. En blandning dr bra for integrationen och skapar en kommun dér alla inkomstklasser
och bakgrunder far plats och kan motas. For att fa en dynamisk arbetsmarknad behovs fler
hyresritter for att fa bostider at dem som vill flytta hit for att studera och arbeta. I Uppsala bor
manga unga vuxna och det dr darfor ocksa viktigt att vi bygger sma ligenheter som passar
aldersgruppen. Liberalerna vill ocksa stimulera byggnationen av student- och
gastforskarbostider. Vid nybyggnation ar det viktigt att bygga bostider 1 olika prisklasser, da
aven nybyggda hyresritter tenderar att bli dyra att bo 1. Darfor ska kommunen arbeta [or att
aven bilhigare hyresritter byggs, liksom att nya typer av billigare boenden som till exempel
byggemenskaper uppmuntras. Kommunen bor verka for att andra upplatelseformer in de
vanligaste tillkommer, som exempelvis dganderitter. Under kommande ar ska Uppsala
kommun folja utfallet av den s& kallade Goteborgsmodellen dir bostider byggs med en fran
byggstart fastslagen hyresniva som ar mojlig for ekonomiskt resurssvaga manniskor att klara av.
Om modellen visar pa gott utfall bor vi testa den dven 1 Uppsala. De sociala aspekterna ar
oerhort viktiga att ta hiansyn till niar Uppsala vixer och utvecklas.

Flera av Uppsalas befintliga bostadsomriden star infor omvandling, renovering och fortiatning.
Detta maste goras pa ett varsamt och respektfullt sitt 1 forhallande tll boende och miljéer. Bade
de fysiska, ekologiska och sociala aspekterna méaste beaktas. Att utveckla verktygen for att méta
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de sociala konsekvenserna (till exempel berikna om ménniskor har rad att bo kvar) blir darfor
extra viktigt, liksom att verka for klimatsmarta och energieffektiva 1osningar.

De nya stadsdelarna som vixer fram ska vara levande och erbjuda attraktiva motesplatser 1 form
av nya parker, torg, restauranger, kulturlokaler, kaféer etc. De ska vara funktionsblandade med
bostider, skolor, affarsverksamheter och arbetsplatser. Det édr viktigt att vi bygger nya samhiillen
med service, och inte bara renodlade bostadsomraden. I varje nytt omrade som byggs ska en
plan for hur manga forskoleplatser, skolplatser, L.SS-bostider och seniorboenden som ska
byggas 1 forhallande till antalet bostider som byggs finnas.

Nyskapande stadsbyggnad

Liberalerna vill att Uppsala ska vara en kommun déir ny och spinnande arkitektur och
stadsbyggnation utvecklas. Till exempel kan taken pa Uppsalas hus utnyttjas 1 storre
utstrackning an 1dag, till forskolor och gronskande gardar eller spinnande motesrum av andra
slag. Att slippa in fler byggherrar, som nu gors i Sédra Rosendal och Ostra Sala backe,
underlittar arkitektionisk variation samtidigt som blockforsialjning av omraden bor diaremot
undvikas just for att undvika arkitektonisk likriktning. Vid fortitning av innerstaden vill
Liberalerna lyfta fram majligheten att bygga fler vaningar pa redan existerande men laga hus,
detta ger fler bostider samtidigt som det inte tar ny markyta 1 ansprak.

En okad variation gillande fasadmaterial ar efterstravansvird, och vill Iyfta fram trd som ett
hallbart material som vi vill se mer av ekonomiska, ekologiska och estetiska skél. Liberalerna
foreslar ocksa att Uppsala kommun 1 kommande markanvisningstivlingar ska uppmuntra till
nya byggsitt som kan bidra bade till estetisk variation men samtidigt ocksa kunna vara ett
verktyg for att fi ned byggkostnaderna och bygga mer miljovinhgt.

Grona byggnormer

Liberalerna vill bygga ett Uppsala som ir socialt hallbart genom att frimja en stadsplanering dar
olika nya motesplatser inlemmas 1 kommunen. En sidan kommun férenklar bland annat
mtegration av nya Uppsalabor. Grona byggnormer ska styra utbyggnaden av stad och landsbygd
for ett gott liv. Normerna ska innehélla krav om maxavstind fran bostider till parkmark,
friluftsomraden och kollektivtrafik. Stadsmiljon ska vara vilkomnande for alla och
trygghetsaspekter 1 form av belysning och trafik noga beaktas. Satsningar pa allmin plats 1 form
av belysning etc. maste ske over hela kommunen och far inte koncentreras till innerstaden.
Uppsala kommun maste signalera att hela kommunen ér viktig och Liberalerna vill sikerstilla
att satsningar kommer dven de som bor pa landsbygden till del.

Nir kommunen vixer och fortitas behovs fler parker, lekplatser och gronomriden av hog
kvalitet och god tillganglighet. Parker dr “grona lungor” dar manniskor kan umgas och fa
rekreation vilket 6kar trivseln 1 staden. Sparade gronytor okar forutsiattningarna for
spontanidrott vilket dr viktigt ocksa for folkhilsan. Planer for parkutveckling ska darfoér finnas 1
alla bygg- och fortitningsprojekt. For att mimimera uttag av naturresurser och spara
gronomraden vill Liberalerna tillata byggnation pa hojden, dir det kan ske utan att stora
sikthnjen for Uppsalas virldskinda siluett.

En titare byggd stad ger en mingd fordelar ur hallbarhetsperspektiv, exempelvis ett bittre
underlag {or kollektivtrafik, sdvil som for affiarer och service 1 niromradet. Samtidigt méaste
gronomraden som har potential att bli attraktiva parker identifieras och namnges. Vi vill fortita 1
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nira dialog med Uppsalas invanare och namngivna gronomraden underlittar diskussioner om
var det ar Iimpligt att bygga och inte.

Liberalerna vill lyfta fram ny teknik som gor att energibehovet minskar och att varmebehovet
blir mindre 1 om- och nybyggnad. Nya effektiva tekniska 16sningar bor provas for vatten, energl
och avlopp. Det ar viktiga atgiarder for att fa ett kimatvinhgt byggande och en miljomassigt
hallbar stadsutveckling. Fjirr- och niarviarme bor prioriteras 1 sammanhéllen bebyggelse.
Kommunen bor ocksa underlitta for fastighetsigare som vill minska sin energipaverkan genom
att installera solceller pa taken.

Plats for kollektivtrafik, gangtrafikanter, cyklister och bilister

Kollektivtrafik, cykel och gang ska goras mer attraktiva som transportval, men Liberalerna for
den skull inte emot bilar. De som maste utnyttja bil ska kunna n& centrum smidigt och hitta
parkering. Liberalerna vill pa sa vis ocksa underlitta for de handlare som finns 1 centrum.
Uppsala centrum ska vara tillgingligt for alla trafikslag.

Att manga viljer att aka med en vil fungerande kollektivtrafik dr en av de viktigaste faktorerna
for att uppna de miljomal som Uppsala kommun har. I takt med att kommunen byggs ut och
fortatas ar det darfor viktigt att stomlinjer och 6vriga linjer for bussar utokas. Kollektivtrafiken
maste utvecklas for en 6kad framkomlighet. Linjedragningen bor ga 1 takt med
samhillsbyggandet och exploateringen. Det vill siiga - nya hinjer skall ga dir exploatering kan
tankas ske. Hela kommunen ska ha tillgang till en god kollektivtrafik med trafiksikra
hallplatser.

Liberalerna vill inte att kommunen ska lasa sig vid en teknik, utan vara 6ppen for att 1
utredningsarbetet studera flera typer av 16sningar och dérefter vilja den som passar Uppsalas
forutsittningar, ekonomi och miljomal bist. Grona losningar som samtidigt tillater ordning och
reda 1 ekonomin och ett helhetsgrepp om kollektivtrafiken och stadsutvecklingen som tar sikte
pa framtden.

Om hela Uppsala kommun ska kunna vixa maste vi hitta trafiklosningar dven for dem som bor
pa landsbygden. Liberalerna vill ge landsbygden en effektiv och modern kollektivtrafik och
cykelvigar. Vi behover bygga ut kollektivtrafiken till landsbygden, inte avveckla den. Dérfor
maste Uppsala kommun vara aktiv och samverka med Region Uppsala. Region och kommun
maste arbeta at samma hall.

Det bor finnas sammanhingande cykelstrak inom staden savil som till narliggande titorter dar
cykelvignitet 1dag har en hel del avbrott. Dessa strak maste vara trafiksikra och attraktiva for att
locka fler att anvinda cykeln bade for arbetspendling och rekreation. Nya cykelstrak maste
planeras inte bara for nybyggda stadsdelar utan dven inom befintliga delar dir det ar mindre vil
forsort med cykelstrak. Moderna och snabba cykelleder ir ett bevis pa en modern och
progressiv stad och kommun. Liberalerna vill att snabbceykelleder ska byggas 1 Uppsalas centrala
delar dar det passar och dir det kan leda till att Ainnu fler Uppsalabor anvinder cykeln istillet
for bilen. Liberalerna vill bygga forbifart Uppsala for cyklister, for att gora cykeln till attraktivt
och snabbt transportval. Cykelvig bor byggas mellan Uppsala och Stockholm.

Nodvindigt for ett vixande Uppsala dr ocksa forbittrade och effektivare kommunikationer
mellan Uppsala, Arlanda och Stockholm. Idag fungerar de inte tillrickligt vil och moéter mte de
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behov som finns, varken for persontransport eller varor och gods, som bada transporteras
enkelt, tidseffektivt och miljovinhgt pa jarnvig, sa linge ritt kapacitet finns. Behovet av fyrspar
till Stockholm ir stort och en viktig framtidsfriaga for Uppsala kommun. Fyrspéar kan skapa fler
arbetsplatser och manga fler bostider 1 var arbetsmarknadsregion.

Broar 6ver Fyrisan

Fyrisan ar en tillgang savil som en barriiar 1 Uppsala. En vixande stad behover nya forbindelser
mellan ostra och vistra sidan. Liberalerna vill utreda om breddning av Kungsangsbron ar ett
maojligt alternativ till nytt brobygge och kan bespara kommunen dyra investeringsmedel.
Alternativt ska en bro byggs 6ver Fyrisain mellan Sunnersta och Nantuna/Vilan. Bron ska byggas
for att klara alla trafikslag, regleringen om vilken typ av trafik som ska nytja bron ska regleras 1
trafikféorordningen och anpassas allt eftersom bilarnas utslipp minskar. Tills vidare ska den
trafikeras av gang- och cykeltrafikanter och kollektivtrafik. Vindbron ska 1 ordningsstillas for
cykel- och gangtrafikanter.

Ta vara pa Fyrisans potential

Liberalerna vill utveckla badmajligheterna for Uppsalaborna. Dagens bad har inte kapacitet nog
och haller inte tillrickligt hog klass for att Uppsala ska ha mojlighet att pa allvar bli en
sommarstad. Liberalerna vill ocksa framhalla det viktiga 1 att baden blir tillgéinghga for alla
kommunens invanare, och vill darfor se sadana satsningar. Liberalerna har en vision om att
Fyrisan 2025 ater ska vara badbar och ge mojlighet for boende och flanorer att ta ett dopp.

Aven antalet platser for husbatar lings Fyrisan bor 6ka. Med fler méjligheter till denna
boendeform okar liv och rorelse kring an och pa sa vis ocksa trivseln och tryggheten.

Utred flytta reningsverket

Det ar viktigt att redan nu starta en utredning av mojligheten att pa sikt flytta reningsverket
lingre ut fran staden, sa att byggnation av Kungsingen fram till Kungsingsleden blir mojligt. Att
eventuellt flytta reningsverket ir ett stort och tidskriavande projekt och det dr darfor noédviandigt
att redan nu se over mojligheterna. Att skjuta detta pa framtiden ér inte ansvarsfullt.

Satsa pa stadens omland och titorterna

Liberalerna vill att Uppsala kommun ska planera for att hela kommunen ska ges forutsiattningar
att vixa. Det dr viktigt att satsa pa titorterna sa vil som omlandet. Restriktionerna som omfattar
byggnation 1 stadens omland utom 1 titorterna maste fortydligas sa att de inte himmar
utvecklingen pa landsbygden. Bebyggelsetillskott pa landsbygden ger bittre underlag for
kollektivtrafik, och motverkar skolnedliggningar pa landsbygden. Det dr ocksa viktigt for att
tillgodose behovet av billigare bostider for de kommuninvanare som inte har rad att bo 1
stadskdrnan. Vi ir positiva till kompletteringar 1 bebyggelsegrupper samt dven 1 tidigare icke
bebyggda omraden sa linge omradet mte dr begriansat av nationella eller kommunala
bevarandeintressen. Reserverandet av omraden kring titorter dr ocksa problematiskt eftersom
det begransar manniskors rorelsefrihet. Avgransade omraden or titortsutvidgningar bor goras
precis som for stadens omland, dessutom bor en tidplan sittas for nar programarbete eller
detaljplanering av titorterna ska ske. Vi anser att detta ska goras skyndsamt och under tiden ska
bygglov godkinnas sa linge tomterna kan kopplas till en storre bebyggelsestruktur 1 framtiden.

Viktigt ar att alla vanare 1 Uppsala kommun har tillgang till ett fungerande bredbandsniit.



Ett fungerande Uppsala for alla invanare

For Liberalerna ar tillganglighet och jamstilldhet av hogsta vikt. I arbetet med stadsutveckling
maste ocksa ett barnperspektiv finnas med och genomsyra allt arbete. Uppsala ska vara tryggt att
leva och vistas 1 for alla, oavsett alder, kon, ursprung eller funktionsnedsittning. Liberalerna
foreslar darfor att en ganst som tillganglighetsradgivare inrittas, for att kunna bista med
konkreta analyser vid stadsplanering, nybyggnationer och ombyggnationer. Detta for att
sakerstilla att Uppsala blir en tillganglig kommun. Vilkommen hit, vilkommen hem ska gilla
alla médnniskor.

Ansvaret for bostadsanpassning har flyttats fran dldrenimnden och omsorgsniamnden till plan-
och byggnadsniamnden. Det ar viktigt att folja upp att forindringen fungerar och att enskilda
som har behov av skyndsamma losningar for att fa hivssituationen att fungera ite hamnar 1 klam
1 samband med denna flytt av ansvar.

Vid planering av ett framtida Uppsala ir ett gott samarbete med Region Uppsala av storsta vikt.
Kommun och region behover arbeta at samma hall och skapa gemensamma forutsittningar for
en modern stad som ger sina invanare mojligheten till ett gott liv.

Liberalerna vill se en kommun som bygger pa en mangfald av mianniskor, samhillsklasser,
stads- och landsbygdsmiljoer, med en landsbygd som ar lika attraktiv som staden. Dir vi skapar
nya miljéer som mnehaller allt en stad har att erbjuda. Diar befintliga miljéer kan bli dnnu
urbanare med fortsatt fortatning. Vi vill se en utveckling som ar bade gron och tit med starkt
urbana miljoer 1 staden och med maojlighet for fler att flytta till och bygga pa landet, dir
mfrastrukturen och transporterna mojliggor, inte omaojliggor. Uppsala kommun dr en kommun
som erbjuder olika!

Liberalernas vision for Uppsala kommuns framtida stadsmiljéer skulle kunna beskrivas med
ord som inspirerande, imponerande, hiftigt, harmoniskt, historiskt, kosmopolitiskt,
annorlunda, avkopplande och myllrande.
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6.2.1 Gatu- och samhallsmiljondamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Gatu- och samhillsmiljonimnden ansvarar for planering, byggande, drift och underhall av gator,
torg, parker, parkering, hamn, ging- och cykelvigar samt kommunala trafikanliggningar.
Nimnden ansvarar dven for kommunens naturreservat, 6vriga friluftsomraden, friluftsbad och
anlagda vattenomraden. Inom nimndens omrade finns dven ansvaret for fardginst,
riksfardginst och trafikfragor.

Budget

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Taxor och avgifter 16,2 14,1 15,6 16 16
Ovriga intakter 104,5 75,3 76,7 76,9 77
Summa intékter 120,7 89,4 92,3 92,9 93
Verksamhetskostnader -385,7 -372,4 -397,2 -398,6 -398,7
Avskrivningar -98,2 -1045 -111,3 -1235 -1275
Summa kostnader -483,9 -476,9 508,546 522,083 526,181
Nettokostnader -363,2 -387,5 416,246 429,183 433,181
Kommunbidrag politisk verksamhet 11 11 1,3 13 1,2
Kommunbidrag Infrastruktur, stadsbyggnad mm 349,5 359,1 377,1 393,6 398,1
Kommunbidrag kultur och fritid 7,4 7,7 7,7 7,8 7,8
Kommunbidrag fardtjanst/riksfardtjanst 58,7 60,7 61,3 61,6 62,0
Kommunbidrag affarsverksamhet 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Summa kommunbidrag 417,1 429 4478 4647 469,6
Resultat fore finansiella intakter och
kostnader 53,9 41,5 315 35,5 36,4
Finansiella intakter och kostnader -42,4 -41,6 -31,5 -35,5 -36,4
Resultat 11,5 -0,1 0,0 0,0 0,0
Resultat som andel av kommunbidrag 2,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Investeringsram 280 255 337
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6.2.2 Plan- och byggnadsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Plan- och byggnadsnimnden ansvarar for uppgifter enligt plan- och bygglagen, mklusive de lagar
och andra foreskrifter som hor till denna lag, med undantag for 6versiktsplanering. Andra lagar
och foreskrifter dr exempelvis lagen om byggfelstorsikring och energideklaration f6r byggnader.

Plan- och byggnadsnimnden planerar {or, och ger forslag till, inrittande av omradesskydd

sasom natur- och kulturreservat. Namnden har ocksa ansvar for uppgifter enligt lagen

(1992:1574) om bostadsanpassningsbidrag m.m.

Budget

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Taxor och avgifter 56,5 62,9 62,3 61,4 62,6
Ovriga intakter 4,8 3,7 3,3 3 3
Summa intékter 61,3 66,6 65,6 64,4 65,6
Verksamhetskostnader -76,8 -96,2 -131,8 -131,3 -133,2
Avskrivningar -0,4 -0,4 -0,5 -0,5 -0,5
Summa kostnader -77,2 -96,6 -132,3 -131,8 -133,7
Nettokostnader -15,9 -30 -66,7 -67,4 -68,1
Kommunbidrag politisk verksamhet 0,9 0,9 1,6 15 15
Kommunbidrag infrastruktur, stadsbyggnad m m 27,1 29,1 30,5 30,7 30,9
Kommunbidrag vard och omsorg,
bostadsanpassning 0 0 34,6 351 35,6
Summa kommunbidrag 28,0 30,0 66,7 67,3 68,1
Resultat fore finansiella intéakter och kostnader 12,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intékter och kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 12,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat som andel av kommunbidrag 43,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Investeringsram 2 2 2




6.2.3 Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Niamnden svarar for provning och tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagen, alkohollagen,
lotterilagen, tobakslagen och lagen om handel med vissa receptfra likemedel samt fér den
kommunala lantmiterimyndigheten.

Budget

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Taxor och avgifter 37,3 42,3 43,1 44,0 44,9
Ovriga intakter 0 0 0 0 0
Summa intakter 37,3 42,3 43,1 44,0 44,9
Verksamhetskostnader -58,4 -61,1 -62,4 -63,3 -64,2
Avskrivningar -0,3 -0,3 -0,1 -0,1 -0,2
Summa kostnader -58,7 -61,4 -62,5 -63,4 -64,4
Nettokostnader -21,4 -19,1 -19,3 -19,4 -19,5
Kommunbidrag politisk verksamhet 18,5 19,1 11 11 11
Kommunbidrag infrastruktur, stadsbyggnad m m 0 0 18,1 18,2 18,3
Kommunbidrag fritid dvrigt 0,1 0,1 0,1
Summa kommunbidrag 18,5 19,1 19,3 19,4 19,5
Resultat fore finansiella intakter och
kostnader -2,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter och kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat -2,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat som andel av kommunbidrag -15,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Investeringsram 0,5 0,5 0,5
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6.2.4 Raddningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Riddningsnimnden ir en gemensam nimnd for Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner,
dir Uppsala kommun ar virdkommun. Riddningsniamnden styrs av alla tre kommuner framst
genom ett avtal mellan kommunerna, ett reglemente och ett handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och raddningstjianst enligt lagen om skydd mot olyckor. Dessa
styrdokument dr antagna av alla tre kommuners kommunfullmiktige. De avsnitt 1 Mal och
budget som berér riddningsnimnden ér framtagna i samrad med Tierp och Osthammars
kommuner.

Réiddningsnimnden ansvarar for att bedriva en effektiv riddningsginstverksamhet 1 Tierp,
Uppsala och Osthammars kommuner. Kommunstyrelserna i alla tre kommuner har en
uppsyningsplikt 6ver den gemensamma niamnden. Fullmiktige 1 alla tre kommuner har ritt att
begira upplysningar fran nimnden. Ordférande, vice ordférande och anstillda 1 den
gemensamma namnden ar skyldiga att limna upplysningar vid alla tre kommuners
fullmiktigesammantriden. Ledamoter 1 alla tre kommuners kommunfullmiiktige far stilla
mterpellationer eller fragor till nimndens ordférande. Namnden ska ocksa granskas av
revisorer fran alla tre kommuner. Hela rittsfiguren kan karaktiriseras som en hybrid, mvivd 1
alla tre kommuner med en stark karaktir av egenregiverksamhet.

Niamndens verksamhet omfattar olycksforebyggande verksambhet, tillsyn, rengoéring och
brandskyddskontroll, riddningsinsatser och olycksutredning enligt lagen om skydd mot olyckor.
Niamndens verksamhet omfattar ocksa tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga
och explosiva varor. Namnden ska stodja andra namnder 1 alla tre kommuner mom sitt
kompetensomrade.

Niamnden har atta inriktningsmal vid sidan av de kommungemensamma iriktningsmalen. De
finns 1 handlingsprogrammet for forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om
skydd mot olyckor. Handlingsprogrammet ar antaget av kommunfullmiktige 1 Tierp, Uppsala
och Osthammars kommuner.

e Utveckla samarbeten med andra samhillsaktorer for att minska antalet och effekterna av
briander och andra olyckor.

e Stirka formagan till krisberedskap

. Ateruppta planering for civilforsvar och riaddningstjinst under hojd beredskap

e Stirka skyddet mot briander och olyckor pa landsbygd och glesbygd genom lokala
aktorer

e Verka for att riskhinsyn tas 1 samhillsplaneringen

e Stirka den enskildes formaga till riskmedvetet beteende och kunskap att handla vid
briander och olyckor genom information, radgivning och utbildning

e Bryta olycksforlopp 1 ett sa tidigt skede som maojligt genom att tillginghgheten till och
effektiviteten av riddningsinsatser ska forbittras

e Utveckla férmagan att forebygga och hantera brinder och olyckor
Niamnden ska ocksa 1 mgjligaste man inom sitt ansvarsomrade medverka till de kommun-
overgripande malen fran Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner.
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Budget

Niamndens budget utgar fran en arlig upprikning av kommunbidragen med prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). Indexet ir framtaget av Sveriges kommuner och landsting
(SKL). Efter upprikning kan nimndens budget sinkas eller hojas beroende pa exempelvis
rationaliseringskrav, uppdrag och forindrade lokalhyreskostnader.

For budget se bilaga 6.
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6.2.5 Namngivningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade
Namngivningsnimnden har till uppgift att besluta om namn pa kvarter, gator, bostadsomraden,
vigar, broar och allménna platser.

Budget
For budget se bilaga 3.
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6.3 Utbildning och arbete, samt kultur, idrott och fritid

Minniskor har formaga att lira hela livet, och politikens uppgift ar att skapa forutsittningar for
och uppmuntra lirande 1 olika former, livet igenom. Grunden for det hivslanga lirandet laggs 1
tidig alder, och skolan ska dirfor utformas for att viicka nyfikenhet och skapa vetgirighet. Skolan
maste visa att kunskap ar viktigt och formedla att lirande kan ske 1 manga sammanhang och pa
manga sitt. En lyckad skolgang skapar goda forutsiattningar for livet. Elever med examen fran
gymnasieskolan lyckas bittre med att etablera sig 1 samhillet och 1 arbetslivet. Ungdomar som
blir arbetslosa direkt efter gymnasiet fortsitter att vara arbetslosa 1 betydhigt storre utstrickning
an andra under de kommande tio aren. Skolan maste diarfor fanga upp barn och elevers
olikheter och moéta upp var och en pa bista sitt for att skapa forutsiattningar for goda resultat.

I Liberalernas Uppsala kan forildrar, barn och elever vilja den forskola eller skola som passar
dem bist. Etableringsfriheten for forskolor ar viktig och vi villkomnar nya mitiativ for att starta
forskolor, grundskolor eller gymnasieskolor. Det édr positivt for var kommun och vara
medborgare. Konkurrens vissar verksamheterna och personal inom pedagogisk verksamhet far
fler arbetsgivare att vilja mellan. Det dr viktigt att virna allas mojlighet att vilja skola, oavsett om
man har behov av séarskilt stod eller inte. Kommunen ska inte ligga praktiska hinder 1 vigen for
valfriheten. Ritten till skolbusskort dr nodvindig att bevaka eftersom detta kan vara avgérande
for faktisk valfrihet for manga familjer.

Det finns inga barn som ir sa studiemotiverade som de som ska borja forskoleklass. Darfor ar
det viktigt att lagstadiet har mojlighet till tidiga msatser och moter barnen dér de ér, dven de
barn som redan kan lisa, skriva och rikna eller lir sig snabbt. Barn far aldrig hindras 1 sin
utveckling. Arbetet borjar redan pa forskolan och far inte stanna upp 1 skolan. Forskolan 1
Uppsala haller hog kvalitet. Under Liberalernas ledning infordes rikna-skriva-lisa-garanti, och
nu maste Uppsala kommun ta fram kriterier och metod for uppfoljning 1 grundskolans ligre
arskurser. Det édr viktigt att barn med annat modersmal far modersmalsstod. Modersmalsliarare
och modersmalspedagoger ska omfattas av fortbildningsinsatser for att utveckla kvalitén.

I dag krivs en examen fran gymnasieskolan for att kunna fortsiatta med hogre studier eller for
att fa arbete. Forskolan och skolan har ett samlat ansvar for alla elever som av olika anledningar
har svart att na malen for utbildningen. Livssituationen utanfor skolan kan ocksa mverka
negativt pa elevens mojlighet att Lira och utvecklas 1 skolarbetet. Diarfor vill vi att kommunen, pa
nagra utvalda skolor, mrittar ett pilotprojekt som innebir att socialsekreterare har sin placering
pa skolan. Detta for att 6ka samarbetet mellan skola och socialtjinst och for att med
gemensamma krafter effektivisera med tidiga satser for att fanga upp elever med olika
svarigheter eller hog franvaro. Gemensam planering mellan forvaltningar 6kar mojligheten att
hitta gemensamma losningar, for barnets bésta.

Skolgardarna ska locka till lek och aktivitet. Detta ar sirskilt viktigt for omraden dar det finns
barn som inte har tillgang till lekytor hemma eller 1 nirheten av hemmet. For att kunna utnyttja
och effektivisera resurser, bor skolgardarna rustas ordentligt och en strategi for samfinansiering
mellan olika forvaltningar ska tas fram.

Skickliga larare gor skillnad

I den liberala skolpolitiken ges ocksa lirare mojlighet att fortsitta utvecklas inom sitt yrke.
Skickliga larare gor skillnad. Dirfor ska de bista forskollidrarna och lirarna arbeta 1 Uppsala
kommun och en fortsatt satsning pa karrirtjanster ar nodvindig for att hoja lonerna och



utveckla kvaliteten pa undervisningen. Mojhigheter till fortbildning ar viktigt, liksom 1on till
skickliga larare och storre mojlighet till Ioneutveckling for alla lirare.

Krafttag maste ocksa tas for att forbittra Lirares arbetsmiljo och minska lirares arbetsbelastning.
Lirare ska fa fokusera pa Lirandeuppdraget, och dirfor maste 6vriga yrkeskategorier, som
studie- och yrkesvigledare, skolskoterskor, kuratorer, fritidsledare och vaktmaistare finnas 1
tillrickligt god utstrickning pa varje skola.

Liberalerna vill inritta en pedagogisk forsknings- och utvecklingsenhet samt centralisera
rattningen av de nationella proven. Dirtill behovs en sirskild strategi for att kunna rekrytera till
de forskolor och skolor som har svart att hitta behoriga forskollirare och lirare. Lonen ér ett
viktigt verktyg for detta och rektorer pa kommunala skolor ska ha mandat att sétta den 16n som
rektorn anser limplig utifran de rekryteringsbehov skolan har och som avspeglar de
pedagogiska utmaningar som skolan star infér. Skolor som under manga ar underpresterat ska
kunna tvangsforvaltas. Uppsala kommun ir ett viktigt nav 1 regionen och gymnasieskolan ska
kunna locka elever fran hela regionen. Samarbete med foretag, vuxenutbildning och
Arbetsformedlingen hojer kvaliteten och minskar vid samlokalisering lokalkostnaderna, s att
resurserna liggs pa utbildning och inte tomma lokaler. Nya skollokaler ska byggas flexibelt for
att passa manga typer av behov.

Kompetenta skolledare som leder den pedagogiska utvecklingen pa skolan och tillats ta ett
helhetsgrepp om skolans verksamhet for att gora verklighet av malet om att alla barn ska klara
sin utbildning dr avgorande. Da ges skickliga lirare ska mojlighet att dgna sig at sin profession.

Lokal satsning pa yrkesprogrammen och yrkesutbildningarna

Minga arbetsgivare har svart att hitta personal med ritt kompetens inom yrken som inte kriver
hogskoleutbildning. Det handlar om kockar, vardpersonal, elektriker, chaufférer osv. Med
tanke pa att fler och fler 40-talister och nu dven snart 50-talister limnar ett rikt arbetsliv behover
manga arbetsgivare rekrytera nya yrkeskunniga medarbetare. Trenden med vikande
ansokningar till yrkesprogrammen maste brytas. Darfor méste Uppsala samla alla krafter for att
locka kommande gymnasister till yrkesprogrammen och lirlingsutbildningarna. I princip kan
ungdomarna redan i1dag fa ett garanterat jobb efter avslutad yrkesutbildning, trots det ar
soktrycket lagt. Liberalerna vill genom ett fordjupat samarbete med berérda branscher 1
Uppsala lansera ett sarskilt program for att stirka yrkesprogrammen och locka fler elever till
utbildningarna, det handlar om att sikerstilla kompetensforsorning. Ett ansvar som maste ledas
politiskt. Exakt hur yrkesprogrammen kan lyftas bor diskuteras 1 samrad med branschen och
andra aktorer. Men nagra forslag tror vi kan vara bra att borja med; att garantera elever pa
yrkesprogram sommarjobb 1 samarbete med branschen, att erbjuda elever pa yrkesprogram
korkortsutbildning 1 ak 3, Infora en sirskild vecka 1 syfte att lyfta yrkesprogrammen och
yrkesutbildningarna och deras betydelse for den framtida kompetensforsorning och vilka
mojligheter eleverna har nir dessa viljer ett yrkesprogram.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen spelar en avgérande roll 1 det livslanga lirandet och ska inte enbart ses som
en arbetsmarknadsatgird eftersom den ger mojlighet att komplettera en gymnasieutbildning
som 1nte gett behorighet till hogskolan eller en specifik utbildning. Dorren bor dirfor sta 6ppen
for alla som ansoker om att lisa i siarskild behorighet till hogskolan, samt for den som wvill lisa
in kompetens for ett bristyrke som kriver sirskilt kompetens pi gymnasienivi. Aven



vuxenutbildningen maste mota individernas skilda behov med anpassad pedagogik. 1
Liberalernas Uppsala ska alla ha ett jobb att ga till. Egen forsonning ar en fraga om frihet och
sjalvbestimmande. Det giller bade min och kvinnor. Tack vare Liberalernas och Alliansens
reformer de senaste mandatperioderna har Uppsala lian ligst arbetsloshet 1 hela landet och
Uppsala kommun har lagst arbetsloshet jamfort med landets tio storsta kommuner. Det finns
dock allgamt grupper som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. Ungdomar som saknar
gymnasial utbildning, personer som ir utrikes fodda och personer med funktionsnedsittning.
Genom att sinka trosklarna in pa arbetsmarknaden och erbjuda individanpassade insatser kan
dock arbetslosheten sjunka dven inom dessa grupper. Folkhogskola behover tydliggoras som
alternativ for den som inte har gymnasieexamen.

Mer behover goras for att nyanlinda och de som inte har en gymnasieexamen far utbildning
och eget arbete. Liberalerna vill darfor infora en ny form av yrkesutbildning for vuxna
motsvarande gymnasial niva med stort inslag av arbetsplatsforlagt lirande. Utbildningen bor
rikta sig mot personer utan gymnasiekompetens, frimst nyanlinda, men kan dven vara ett
alternativ till gymnasieutbildning for vissa. Genom en sadan satsning skulle resurser som annars
gar till parallella strukturer inom gymnasieskola och vuxenutbildning istillet kunna ga till
undervisning och lirarloner, inte utbildningslokaler. Resultatet skulle dessutom bli bittre
utbildning for de som star langt fran arbetsmarknaden genom att de ges mojlighet till en fullgod
gymnasieexamen och diarmed en snabbare vig till egen forsérning.

Nyanlinda som har lirarutbildning bor fi riktad sfi och en mentor 1 en kollega som arbetar 1
skolan.

Arbetstagare med funktionsnedsattning

Uppsala kommun bor ta pa sig rollen som foregangare och 1 hog utstrickning erbjuda personer
med funktionsnedsittning anstillning inom den egna verksamheten. Kommunen ska se till den
kompetens och forméga som personer med funktionsnedsittning besitter. Uppsala kommun
ska ocksa arbeta for dversyn av lagstiftning vad giller 16n och annan ersittning. Som liget ar 1
dag ar det manga som hamnar 1 klim nir det inte gar att kombinera en deltidsanstillning med
ersittning 1 annan form (exempelvis aktivitetsersittming). Detta leder till en inlasningseffekt som
utestinger personer med funktionedsittning och de som behover arbetstrina efter viss tids
franvaro fran arbetsmarkanden. Att personer med funktionsnedsittning ska fa relevant
arbetsmarknadsstod och tillgang till arbete pa den vanliga arbetsmarknaden, samt fa
rehabiliteringsinsatser da behovet finns ar en viktig fraga for Liberalerna.

Sprak, utbildning och arbete for invandrare och flyktingar

I en globaliserad virld med krig och oroligheter ér det en sjilvklarhet for oss som liberaler att
Uppsala ska erbjuda skydd. Nir allt fler soker sig till Sverige stills dock hogre krav pa en
fungerande integrationspolitik. Att snabbt komma in pa arbetsmarknaden och lira sig svenska
spraket dr avgorande for en lyckad mtegration. Utbildningen 1 svenska for invandrare ska darfor
mdividanpassas ytterligare och nyanlinda akademiker ska fa hjilp att validera sin utbildning.
Barn som flyr, eller flyttar hit av andra orsaker, ska ha pedagoger och lirare som har ritt
kompetens att kunna utveckla savil spraken som dmneskunskaperna hos sina elever. Dessa
barn ska ha samma maojhigheter till utbildning, vidare studier och arbete som alla andra
jamnariga. Den som kommer till Uppsala fran ett annat land ska ha reella mojligheter att
etablera sig 1 samhillet. Déarfor maste mottagandet av nyanlinda syfta till integration, arbete och

delaktighet.



Forsorjningsstod

Andelen bistaindsmottagare 1 Uppsala kommun ligger ligre dn 1 liknande kommuner, men
kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistaind ligger hogre. En stor utmaning éar att minska
langvarigt bistindsmottagande. Detta maste ske genom att personerna som mottar bistand
aktiveras genom relevanta utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser.

Viktigt ar ocksa att Arbetsmarknadsnimnden motverkar vrikningar pa grund av hyresskulder
och pa si vis minskar risken for kostsamma akuta losningar.

Kultur och idrott

Idrotten och kulturen har stor betydelse for Uppsalas utveckling. Det gar inte att tinka sig ett
gott samhille utan ett sjalvstindigt kulturliv och aktiverande idrottsliv. Bibliotek, fritidsgardar,
lokala kulturhus, 1drotts- och fritidsanliggningar, museer och teatrar ar viktiga motesplatser for
demokrati, mangkulturella moten, kultur, kunskap och aktiviteter. Att mota ett spannande
kultur- och fritidsliv redan 1 unga ar skapar forutsittningar for social hallbarhet. Fritids- och
kulturutbud kan spela en avgérande roll for de boendes hivskvalitet och for en positiv utveckling
av en stadsdel eller pa landsbygden.

Kulturstaden Uppsala

Kulturen ar betydelsefull for manniskors bildning, utveckling och kreativitet. Dérfor dr
kulturlivets villkor och magjligheter avgérande for bade ménniskors och samhillets utveckling.
Kulturen ir, och har allad varit, ett viktigt liberalt atagande. Liberalerna ér ett parti som virnar
kulturen och vill se en mer offensiv kulturpolitik.

Kulturen kan bidra till mycket 1 samhillet, men bara om man virnar dess egenvirde. Ofta stills
kulturens egenvirde och kulturens "nytta” (dvs. att kulturen ir bra for nagot som t.ex.
hilsan/integrationen/demokratin) mot varandra. Det dr en konstgjord motsittning! Allt borjar
med konsten 1 sig. Forst darefter kommer konstens nytta. Men den som fokuserar pa att
konsten ska vara bra for nagot, kommer snart att mérka att utan kvalitet 1 konsten har den mnte
heller nagot instrumentellt virde.

Utgangspunkter for Liberalernas kulturpolitik ir frihet, kvalitet, bildning, grinsléshet och
nyskapande. Principen om armlingds avstand, dvs. att det dr konstniarerna och andra experter,
och inte politiker, som fattar de konstnirliga besluten, méaste uppritthéllas pa alla omraden dir
det ar relevant. Internationaliseringen av kulturlivet dr mycket positiv. De senaste decenniernas
mvandring och globaliseringen av savil populiarkultur som smalare kulturella uttryck, har gett
Sverige ett rikare och mer mangfacetterat kulturliv.

Genom att ta del av olika kulturella uttryck utvecklar och forstirker Uppsalaborna den bildning
som behovs for att vi alla ska ha mojlighet att ta makten 6ver vara egna liv. Uppsala kommun
ska darfor vara en kulturstad, dvs. en stad dar det finns ett brett och tillgangligt utbud av hog
kvalitet av kulturens olika “grenar”, som konst, dans, teater, musik, litteratur, film, fotografi etc.
De kulturella uttrycken ska vara nirvarande 1 offentliga miljéer och samtidigt behover Uppsala
konstmuseum utvecklas. For att mota dansen behovs ett Dansens hus.

Liberalerna vill se en kommunal kulturpolitik med fokus pa kvalitet. Liberalerna vill ocksa se
ett okat kulturdeltagande bland alla grupper, med sirskilt fokus pa barn och unga samt de som
1idag 1 liten utstrickning tar del av kultur. For dem som pa dlderns host drabbats av sjukdom och
ensamhet dr kulturen ofta birare av hopp och fortrostan. Bide unga och gamla behover extra



stod 1 sokandet av god kultur. Liberalerna vill se en extra forstirkning 1 foreningsstodet till
kulturaktiviteter for barn och unga.

Kulturen far en starkare stillning 1 vart samhille om annu fler sjalva ar aktiva som utovare av
skapande insatser. Samhorighet och minsklig virme far en styrka 1 kulturella upplevelser sa vil
som av eget skapande.

Kommunens bibliotek, museer, teatrar, konserthus och andra scener liksom det fria
professionella kulturlivet ska ges ett starkt offentligt stod. De kommunala resurserna styrs till
den verksamhet som haller hog kvalitet och gor kvalitetskulturen tillganglig. Niringslivet byjuds
1 att oka sitt stod till den lokala kulturen.

Barns och ungas tillgang till goda kulturupplevelser och maojlighet till eget skapande ska
tillgodoses. Att fa mota kultur av hog kvalitet redan 1 skolan ar grundliaggande 1 en bra
utbildning. Kulturskolan ska locka barn och unga att utveckla eget skapande med bade bredd
och kvalitet. Kulturutbudet ska kunna upplevas som jamstillt och tillgingligt for bade min och
kvinnor, pojkar och flickor oavsett fysisk och psykisk formaga.

Kulturarvet och vara kulturmiljoer bevaras genom att de brukas och ibland iven omdefinieras
av dem som lever och verkar 1 Uppsala.

En av landets framsta idrottskommuner

Liberalerna vill att Uppsala ska bli en av landets frimsta idrottskommuner fér bade bredd- och
ehtidrott. Idrott skapar trygghet, social gemenskap, meningsfull frind och utvecklar barn och
unga till sjalvstindiga individer. En forutsattning for ett aktivt idrottsliv dr gynnsamma villkor for
foreningarna och kommunen. Uppsala ligger 1dag 1 framkant nir det giller gymnasiestudier
kombinerat med 1drott. Vi har ett unikt uppligg dir samarbetet med specialforbunden ger
positiva effekter for eleverna, foreningarna, skolan, kommunen och framfor allt for samhallet.
Idrotten ar viktig for folkhilsan.

Kultur, idrott och andra fritidsaktiviteter har goda mojligheter att bidra till integrationen av nya
Uppsalabor. Genom kultur- och idrottsféreningar blir nya invanare en del av samhillet och fir
pa sa sitt en hallbar start pa ett liv 1 Sverige och Uppsala.

Liberalerna ser aven idrotten som en viktig tillvixtfaktor. Idrotten lockar besokare till olika
arrangemang som 1 sin tur skapar fler arbetstillfillen. Samverkan inom projektet Elitidrott
Uppsala stirker relationerna mellan néringshv, foéreningsliv och kommunen och skapar bittre
forutsittningar att bedriva ehitidrott 1 Uppsala samt stirker och utvecklar varumirket Uppsala.

Utbyggnaden av lokaler och anliggningar for kultur, idrott och fritid har inte foljt den 6kande
befolkningsutvecklingen vilket lett till brister 1 infrastrukturen. Fortfarande finns mycket kvar att
gora for att infrastrukturen for idrott ska kunna anses vara tillfredsstillande. Det handlar om
saval storre kulturcentra som utbud, service och anliggningar 1 bostadsnira lagen. Fragor om
kultur, idrott och fritid maste dirfor inga som en del av samhillsplaneringen 1 ett tidigt skede
dar savil stadens som landsbygdens forutsittningar uppmirksammas. Samspelet och dialogen
med civila sambhillet ar viktig. Folkbildning och féreningsliv star for betydande msatser inom
kultur-, idrotts- och fritidsutbudet och kan samla unga 1 paverkansarbete.



En utmaning ir att forbittra tillgingligheten pa de anliggningar som finns, sa att personer med
funktionsnedsittningar far battre mojligheter att nyttja dessa. Idrottsanliggningar behover ocksa
1 hogre utstrickning bli bokningsbara.

Ytterligare en utmaning for Idrotts- och fritdsnimnden ér att skapa balans mellan idrott och
andra fritidsaktiviteter, mellan forenings- och egenorganiserade aktiviteter och ge forutsiattningar
for en aktiv och hilsofrimjande fritid for alla oavsett socio-ekonomisk bakgrund, kon eller
etniskt ursprung. Viktigt ar ocksi att skapa goda forutsittningar for sa vil landsbygdsboende
som stadsbor.

For Liberalerna ar det viktigt att poédngtera att det inte rader nagon motsittning mellan
breddidrott och elitidrott. Snarare finns ett 6msesidigt beroende, vilket gor att satsningar maste
ske pa bade breddidrott och ehtidrott.

Liberalerna har medverkat till att ett antal viktiga beslut fattats angaende arenor. Det kvarstar
dock ett behov av en matcharena fér bandy. En omvandling av Relita-hallen ir det enklaste och
mest kostnadseffektiva sittet att ordna detta.

En ekonomi 1 balans ar nodviandigt att striva mot, men ar ocksa en utmaning di behoven av
satsningar ar sa stora.
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6.3.1 Utbildningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Utbildningsndmnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola till och

med gymnasieskola. Namnden har diarmed ansvar for att alla barn och ungdomar boende 1

kommunen har tillgang till forskola och skola 1 kommunens egna verksamheter eller 1 fristiende
forskola/skola, samt for fordelningen av resurser bade till egen verksamhet och fristiende
enheter. Som huvudman har nimnden vidare ansvar for kvalitet och ekonomi 1 férskolor och

skolor som drivs 1 kommunens regi.

Budget
Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Taxor och avgifter 176,9 182,3 201,4 205,1 209,6
Ovriga intakter 493,5 486,6 463,3 470,5 494,1
varav forsaljning verksamhet (AMN) 65,6 66,6 68,6 68,8 69,0
Summa verksamhetens intakter 670,4 668,9 664,7 675,6 703,8
Verksamhetens kostnader -4798,8 -4981,8 -5279,3 -5365,2 -5477,1
Avskrivningar -39,9 -43,1 -45,8 -49,7 -52,8
Summa verksamhetens kostnader -4838,7 -5024,9 -5325,1 -54149 -5529,9
Verksamhetens nettokostnader -4168,3 -4356,0 -4660,4 -4739,3 -4826,1
Kommunbidrag politisk verskamhet 1,8 2,3 29 29 29
Kommunbidrag forskola 1254,7 1298,0 1307,2 13098 13251
Kommunbidrag pedagogisk omsorg 60,0 61,8 62,6 62,9 63,7
Kommunbidrag dppen férskola 14,3 14,7 14,9 15,0 15,2
Kommunbidrag fritidshem 198,4 211,2 217,1 220,7 222,8
Kommunbidrag forskolekalss 148,6 161,0 159,4 157,5 153,6
Kommunbidrag grundskola 1689,8 1811,7 20824 21315 21695
Kommunbidrag grundséarskola 77,5 82,8 87,1 89,2 90,8
Kommunbidrag gymnasieskola 656,8 663,2 677,4 697,2 728,5
Kommunbidrag gymnasiesérskola 51,1 52,2 54,2 56,5 59,1
Summa kommunbidrag 4153,0 43589 46651 4743,2 48310
Resultat fore finansiella intakter och kostnader -15,3 2,9 4.8 3,9 4,9
Finansiella intakter och kostnader -3,0 -2,8 -4,8 -3,9 -5,0
Resultat -18,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat som andel av kommunbidrag -0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
varav resulat vuxenutbildning (AMN) 0,8 57 6,3 50 3,7
Resultat inkl vuxenutb -19,1 -5,7 -6,3 -5,0 -3,7
Resultat som andel av kommunbidrag -0,5% -0,1% -0,1% -0,1% -0,1%
Investeringsram 33,5 143,0 125,0




6.3.2 Arbetsmarknadsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kommunal vuxenutbildning, siarskild utbildning fér vuxna, utbildning 1 svenska fér invandrare

och det kommunala aktivitetsansvaret. Arbetsmarknadsnamnden ar kommunens

arbetsloshetsnamnd och ansvarar for arbetsfrimjande och kompetenshojande

arbetsmarknadsinsatser samt feriearbete. Ansvaret omfattar ekonomiskt bistind, ansvar for

kommunens flyktingmottagande och stod till integrationsinsatser, stod till féreningar bildade pa
etnisk grund samt utvecklingsmedel for 6kad imkludering. Niamnden ansvarar dven for
konsumentradgivning samt budget- och skuldradgivning.

Budget

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Statsbidrag 65,0 77,0 97,0 107,0 97,0
Loénebidrag 26,0 31,0 28,0 30,0 32,0
Ovriga intakter 31,0 29,0 30,0 30,0 30,0
Summa verksamhetens intakter 122,0 137,0 155,0 167,0 159,0
Verksamhetens kostnader -684,0 -717,3 -7415  -753,1 -745,0
Avskrivningar -0,5 -0,4 -0,5 -0,5 -0,5
Summa verksamhetens kostnader -684,5 -717,7 -742,0 -753,6 -745,5
Verksamehtens nettokostnader -562,5 -580,7 -587,0 -586,6 -586,5
Kommunbidrag politisk verksamhet 1,0 1,0 1,8 1,8 1,7
Kommunbidrag konsumentfragor 4,8 50 51 51 51
Kommunbidrag féreningsbidrag, etniska
foreningar 1,7 1,8 1,8 1,8 1,8
Kommunbidrag kommunal vuxenutbildning 131,7 136,8 134,3 134,2 134,2
Kommunbidrag ekonomiskt bistand 288,0 299,4 307,4 307,3 307,3
Kommunbidrag flyktingmottagande 10,3 10,7 10,6 10,5 10,4
Kommunbidrag arbetsmarknadsinsatser 126,6 126,1 126,1 126,0 126,0
Summa kommunbidrag 564,1 580,8 587,1 586,7 586,6
Resultat fore finansiella intdkter och kostnader 1,6 0,1 0,1 0,1 0,1
Finansiella intékter och kostnader -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Resultat 15 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat som andel av kommunbidrag 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Investeringsram 4 4 4




6.3.3 Kulturnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kulturnimnden ansvarar for kultur- och friidsverksamhet. Namnden fordelar stipendier,
bidrag och annat stod till kulturhiv, kulturevenemang, folkbildning, nationella minoriteter och
ansvarar for folkbiblioteksverksamhet, kommunens museer och kulturscener, konstnirliga
gestaltningsprojekt, konstinkop och konstsamlingar. Namnden stodjer ungdomars egna initiativ
och ansvarar for fritidsgardar, 6ppen fritidsverksamhet, 6vrig fritidsverksamhet fér barn och
unga samt kultur- och musikskola. Kulturmiljo- och kulturarvsfragor samt stod till bygdegardar
mgar ocksa 1 nimndens ansvarsomrade.

Budget

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Taxor och avgifter 13,6 10,3 11,8 12,0 12,2
Ovriga intakter 200,3 205,1 210,0 215,0 220,0
Summa intakter 213,9 215,4 221,8 227 2322
Verksamhetskostnader -471,9 -490,8 -517,1 -525,2 -534,0
Avskrivningar -3,1 -2,6 -2,7 -3,0 -3,0
Summa kostnader -475  -493,4 519,766 528,187 537,016
Nettokostnader -261,1  -278,0 -298,0 -301,2 -304,8
Kommunbidrag politisk verksamhet 261,4 278,3 15 15 15
Kommunbidrag bibliotek (313) 82,4 82,9 83,4
Kommunbidrag fritid 6vrigt (32) 26,4 26,6 26,7
Kommunbidrag fritidsgardar (323) 42,3 43,3 44,8
Kommunbidrag, kultur, évrigt (31) 84,5 84,8 85,3
Kommunbidrag, Musik - och kulturskola (314) 39,0 39,9 40,6
Kommunbidrag 6ppen fritidsverksamhet (424) 21,8 22,2 22,4
Summa kommunbidrag 261,4 278,3 298,0 301,2 304,8

Resultat fore finansiella intakter och

kostnader 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter och kostnader 0,4 0,3 0,0 0,0 0,0
Resultat -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat som andel av kommunbidrag 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Investeringsram 18,0 23,0 18,0




6.3.4 Idrott- och fritidsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Idrotts- och friidsndmnden ansvarar for planering och utveckling av bredd- och elitidrott samt
friidsverksamhet. Namnden loser sitt uppdrag huvudsakligen genom mhyrning och uthyrning
av anliaggningar samt genom att ha en langsiktig planering for lokalforsorning avseende 1drotts-
och fritidsanliggningar. Samverkan sker med foreningar och andra aktorer inom namndens

ansvarsomrade som en del 1 arbetet med att forma och uppritthalla rikthnjer och mal for
foreningsstod mom niamndens ansvarsomrade.

Budget

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Taxor och avgifter 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 41,8 41,1 45,1 47,2 49,3
Summa verksamhetens intakter 42,2 411 45,1 47,2 49,3
Verksamhetens kostnader -226,4 -244.7 -261 -283 -287
Avskrivningar -2,8 -3,4 -3,1 -3,3 -3,5
Summa verksamhetens kostnader -229,2 -248,1 -263,633 286,755 290,362
Nettokostnader -187,0 -207,0 -218,533 239,555 241,062
Kommunbidrag politisk verksamhet 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0
Kommunbidrag kultur och fritid 199,4 206,9 218,0 239,2 240,7
Summa kommunbidrag 200,3 207,8 219,0 240,2 2417
Resultat fore finansiella intakter och
kostnader 13,3 0,8 0,5 0,6 0,6
Finansiella intékter och kostnader -0,5 -0,8 -0,5 -0,6 -0,6
Resultat 12,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat som andel av kommunbidrag 6,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Investeringsram 5 5 5




6.4 Vard och omsorg

Liberalernas utgangspunkt for Uppsalas vard- och omsorgsinsatser édr att medborgarna ska ges
maojlighet till sjalvbestimmande, delaktighet och inflytande. I den man var och en har mgjlighet
ska hen 1 samrad planera utformning av stod- och serviceinsatser och dir det ar mojhigt vilja
vem som utfor dessa. Vard- och omsorgsinsatser ska utga fran behov och vara likvirdiga oavsett
kon, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, alder, social bakgrund, sexuell liggning eller
funktionsnedsittning.

Barnens ratt till god omvardnad

Att stodja och skydda barn édr en central uppgift for samhillet. Utsatta barns rattigheter behover
starkas. Liberalerna vill diarfor att FN:s barnkonvention ska genomsyra socialtjanstens arbete 1
Uppsala. Fler vuxna maste finnas 1 skola och pa fritids for att kunna se och ta ansvar for vara
barn. Liberalerna vill stirka samarbetet mellan skola, fritids och socialjinst genom att 1 ett
pilotprojekt lita ett antal socialsekreterare ha sin arbetsplats forlagd till en skola. Kortare vigar
mellan skolpersonal och socialginst, och mellan socialganst och barn och unga, kan leda tll
snabbare upptickt och insatser.

Barn som samhillet tagit ett sarskilt ansvar for genom familjehemsplacering, eller barn som pa
andra sitt dr utsatta, maste fa stod 1 sin sociala situation for att underlitta skolarbetet. En lyckad
skolgang ir biljetten till en bittre framtid. Aven barn som skyddas till f6]jd av vald inom familjen
maste fa uppleva kontinuitet 1 skolgangen. Det idr ett viktigt mal att arbeta mot.

Barnens behov ska alltid vara 1 centrum. Hoga krav ska stillas pa socialgianstens handliggning
av barndrenden. Liberalerna vill att de handliggare som arbetar med drenden som involverar
barn ska ha sirskild kunskap om utsatta barn och deras behov. Sa vil socionomer som
psykologer och kuratorer behovs 1 arbetet. Utsatta barn maste skyndsamt fa relevant stod for att
bearbeta upplevelser och skapa en ny kiinsla av trygghet.

Uppsala kommun behover utveckla fler hemmaplanslosningar, som alternativ till placering pa
HYVB eller 1 familjehem.

Vald i nara relationer

En viktig fraga ar den om vald 1 nira relationer, som handlar s& vil om jamstilldhet som om
minskliga rittigheter, demokrati och rittssikerhet. Alla, oavsett konstillhorighet, som utsitts for
vald 1 néra relationer ska kinna att de behandlas med respekt och fa adekvat stod 1 tid.
Kommunens resurscentrum Nexus ska ges mojligheter att utveckla sin verksamhet med
jJuridiskt stod och kommunen maste stodja och samverka med de 1deella organisationer som
fyller en viktig roll 1 sammanhanget.

Kunskapen maste 6ka om hedersrelaterat vald inom skola, sirskola, socialtjinst och
aldreomsorg. Liberalerna foreslar darfor att kommunen inrittar en samordnare for
hedersrelaterat vald som kan leda arbetet.

Trygghet och samordning

Liberalerna forsvarar alla manniskors ritt till virdighet och trygghet 1 varje livsskede. IEn obruten
kedja av omsorgsinsatser ar di viktig. Ingen ménniska far falla mellan stolarna till foljd av snarig
lagstiftning eller brist pa samverkan och samstimmighet. Ett somlost forfarande dér individens
basta och goda levnadsvillkor sjalvklart star 1 centrum, oavsett alder eller komplicerad
lagstiftning dr ett maste. Liberalerna vill se méanniskan bakom varje insats och visenthigt forbittra
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bemotande och genomforande inom vard och omsorg 1 Uppsala kommun. Samverkan mellan
kommunens olika verksamhetsomraden ir av storsta vikt och samarbetet med anhoriga méste
utvecklas.

"En vag in”

Viktigt 1 sammanhanget dr ocksa att en person 1 behov av stod och service inom ramen for LSS
eller SoL. inte behover upprepa sin berittelse och klargora sina behov for flera personer. Det
ska ricka med att beritta for en person som sedan skoter vidare kontakter for att ritt stod ska
kunna ges. Dirfor vill Liberalerna skapa nagot vi kallar for ”en viig in” - som garanterar ett
ombud som skoter kontakter med 6vriga handliggare for att se till att det stddbehov som finns
tillgodoses och att insatser samordnas. Fokus ska ligga pa att skapa langsiktigt fungerande
losningar och att avlasta den enskilde och dess nirstaende.

Anhoriga till dldre, personer med funktionsnedsittningar och sjuka gor ofta en fantastisk nsats,
som manga ganger ocksa innebir en stor pafrestning for den anhorige sjilv. Liberalerna vill att

alla nimnder inom vard- och omsorgsomradet ser over det stdd som ges till anhoriga for att se

om det kan forbittras. Har ar det av stor vikt att lata de anhoriga sjilva komma till tals.

Civilsamhallet

Aven civilsamhillet utgor en stor tillging. Dess engagemang och initiativ gor att méanga fler
alternativ kan erbjudas for stod, samvaro och stimulans. Fler och fler medborgare vill engagera
sig 1 civilsamhaillet for att kunna bidra till ett battre samhallsklimat, vilket maste tillvaratas annu
battre av nimnderna och kommunen. Samtliga niimnder mnom vard- och omsorgsomradet ska
darfor fortsitta utveckla och uppritthélla en kontinuerlig samverkan med civilsamhéillet.
Erfarenheter och kunskaper ska tas tillvara och tillsammans med civilsamhillet ska nya

stodinsatser for att mota medborgarnas behov tas fram.

Vardesatt personalen

For att fa en fungerande vard och omsorg 1 Uppsala anser Liberalerna att vi maste virna om
och virdesitta den personal som utfor arbetet. Arbetsvillkoren maste vara rimliga och
utvecklingsmaojligheter ska finnas. Liberalerna vill darfor som ett forsta steg infora ett
socialsekreterarlyft for att kunna behalla och rekrytera kunnig och kompetent personal inom
socialgiansten. De socialsekreterare som bir det tyngsta ansvaret ska premieras.

Missbruk

Drogmissbruk och spelberoende leder till svara levnadstorhallanden for den drabbade
idividen och dennes familj. For Liberalerna ar det viktigt att det preventiva arbetet ges hog
prioritet. Méanniskor ska inte behova fastna 1 missbruk, och om det trots allt sker ska samhiillet
kunna stilla upp med hjilp. Liberalerna vill inféra en vardgaranti inom missbruksvarden som
mnebir utredning och vard mom 30 dagar. Liberalerna vill ocksa att samverkan mellan skola,
socialginst, region och polis 6kar, liksom att metoder for behandling av spelberoende
utvecklas.

HBTQ

I ett iberalt Uppsala har varje mianniska mojhighet att vara sig sjalv fullt ut. Kommunens
verksamheter och dess personal ska ha utbildning 1 HBTQ-fragor och ge varje ménniska ett
respektfullt och korrekt bemotande. Kommunen maste ha ett HBTQ-perspektiv 1 all relevant
verksamhet och verksamheterna bor HBT-certifieras.
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Sysselsattning for personer med funktionsnedséattning

Daglig verksamhet ar viktig och fyller en tydlig funktion fér manga personer med
funktionsnedsittning. Liberalerna menar att daglig verksamhet bidrar med utveckling fér den
enskilde samtidigt som verksamheten fyller en samhillsfunktion och bidrar med virdetfulla
msatser. Det dr viktigt att valfriheten for den enskilde virnas sa att det finns ett spektrum av
olika mriktningar pa daghg verksamhet att vilja pa. Personer som deltar 1 daghg verksamhet ska
kinna att deras insatser virderas hogt.

Liberalerna vill att personer som deltar 1 daghg verksamhet ska ha tillgang till avgiftsfr
kollektivtrafik. Det dr en uppmuntran som kan gora att fler, som idag forlitar sig pa fardtjanst
och av daglig verksamhet organiserade resor, testar om kollektivtrafik ibland kan fungera for
dem. Pa lingre sikt kan detta leda till att en del av dem som har ritt till fardgianst viljer att
anvinda kollektivtrafik istillet for taxiresor som dr dyrare bade for den enskilde och for
sambhallet.

Bostad med sarskild service

Anpassade bostider idr en viktig fraga for Liberalerna. Det rader stor brist pa L.SS-bostider och
kommunen maste 6ka takten for att skapa fler. Personer med funktionsnedsittning som har ritt
till LSS-bostider ska skyndsamt fa laimpliga bostadserbjudanden. Liberalerna vill ocksa att
personer som anmalt och beviljats bostider enligt LSS ska fa tillgang till information om vilka
LSS-bostider som finns 1 kommunen for att sjialv kunna avgora vilka som uppfyller 6nskemal
om geografiskt lige och behov av anpassning.

Aven trygghetsboenden for ildre behéver byggas 1 hogre takt. Trygghetsboenden ger utrymme
for virdefulla sociala kontakter och stod niar behov uppstar, samt dr byggda pa ett sétt som gor
vardagen enklare for den som exempelvis har svart att rora sig och minskar pa sa sitt risken for
olyckor. Aldre ska kunna kiinna sig trygga i sin boendesituation.

Rétten till ett boende

Att ha tak 6ver huvudet dr en ménskhg rittighet. I ett vilfirdssamhille ska ingen behova bo pa
gatan eller sakna en bostad. Den absoluta majoriteten av invanarna 1 Uppsala klarar av att ordna
ett eget boende genom att hyra eller kopa. Men samhiillet maste vara redo att hyilpa till nér
enskilda individer av olika omstindigheter inte klarar av att ordna sitt eget boende. I ett liberalt
Uppsala ska dessa manniskor fa hyilp till en bostad. Rittsikerhet maste rada vid fordelning av
bostadssociala kontrakt och godtycklighet elimineras. Ritt beslut ska fattas for varje individ.

God man

Under de niarmsta aren vintas antalet personer som behover stod 1 form av god man eller
forvaltare 6ka 1 takt med en vixande aldrande befolkning och en 6kning av antalet
ensamkommande flyktingbarn. Det betyder att kommunen maste ligga mer tid och resurser pa
rekrytering av nya personer som kan ta uppdrag som god man foér ensamkommande barn.

Att mota ett vaxande Uppsala

De ekonomiska forutsiattningarna ar en stor utmaning for samtliga nimnder inom vard- och
omsorgsomradet. Att erbjuda insatser som héiller fullgod kvalitet till sa lag kostnad som mojligt
ar en nodvindighet for att uppna ekonomi 1 balans under planperioden samt pa lingre sikt.
Konkurrensutsittning av kommunalt driven verksambhet dr darfor nodviandigt och onskvirt aven
framover, sarskilt som det sikerstiller valfrihet for den enskilde medborgaren. For att klara av
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att mota de behov som finns behover Uppsala kommun privata utforare som komplement till
egen verksamhet. Att bedoma vad kvalitet far kosta ar svart och gjorda bedomningar maste
regelbundet utvirderas och likvirdighet och hog niva pa omsorgen sikerstillas. Liberalerna vill
regelbundet genomfora enkitundersokningar med de medborgare som anvinder kommunens
vard- och omsorgstjanster, och da det ar relevant dven med deras anhoriga, {or att metodiskt
utvirdera hur kvaliteten uppfattas. En starkare regelbundenhet med betoning pa hur
mottagaren bedomer kvalitet och pris ar ett utmirkt styrmedel for hur nimnder mom vard- och
omsorgsomradet ska planera bade fér ekonomi och for en verksamhet 1 balans. Digital teknik
ar en viktig parameter att beakta vad giller resurs- och ekonomisk hushallning. Genom att
forbereda boenden inom vard- och omsorg med uppkoppling och I'T-teknik kan férebyggande
hilsovard, uppfolning och daglig kommunikation férenklas. Stimulerande aktiviteter och social
narvaro pa nitet borde vara en sjialvklar del att striva mot for alla medborgare 1 Uppsala
kommun 2016.

Uppsala far allt fler invanare. Detta kommer att medfora ett 6kat behov av service-, vard- och
omsorgsinsatser. For att pa sikt kunna tillgodose medborgarnas behov behover ett langsiktigt
forebyggande arbete vara 1 fokus. Det ar genom ett langsiktigt forebyggande arbete som behovet
av mer omfattande vard- och omsorgsinsatser minskar.

Uppsala kommuns utmaningar bestar av bade forbittrat forebyggande hilsoarbete 1 samarbete
med Region Uppsala men dven av att omfordela resurser efter samhillets nuvarande behov.
Den psykiska ohilsan idr idag omfattande och kryper allt lingre ner 1 dldrarna dir vikten av
snabba och effektiva forebyggande atgiarder dr av storsta vikt. En skolungdom som inte kan
fullfolja s utbildning riskerar ett liv 1 utanforskap och sa smaningom ett 6kat behov av vard-
och omsorgsinsatser. Den som har en funktionsnedsittning och tidigare har klarat sitt dagliga liv
pa egen hand men drabbas av depression behover storre omsorgsinsatser. Forebyggande
samordnade msatser dr av storsta prioritetet nom den nya folksjukdomen psykisk ohiilsa.

En viktig del 1 att tillgodose medborgarnas behov ir att erbjuda en kvalitetssikrad valfiard dar
msatserna foljs upp och utvirderas. Resultaten ska sedan ligga till grund for de beslut som tas
avseende framtida satsningar. En nira samverkan med Region Uppsala ir 1 flera avseenden en
forutsiattning for att medborgarna ska fa tillgang till kvalificerade vard- och omsorgsinsatser.
Tillsammans med Region Uppsala ska Uppsala kommun fortsitta satsningen pa en
narvardsutveckling for att exempelvis friamja rehabiliteringsinsatser.
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6.4.1 Aldrenimnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Aldreniamnden ansvarar for service, vard och omsorg 1 ordinirt eller sarskilt boende till

personer 65 ar och dldre, 1 de fall personerna har behov av sadana insatser pa grund av nedsatt

fysisk funktionstféormaga. Namnden arbetar framst utifran socialtjanstlagen och hilso- och

sjukvardslagen. Namnden ansvarar dven for 6ppna insatser och forebyggande verksamhet for

personer 65 ar och dldre.

Budget

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Taxor och avgifter 2157 180,9 202,5 208,5 215,0
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 215,7 180,9 202,5 208,5 215,0
Verksamhetens kostnader -1872,9 -1916,3 -1905,8 -1930,7 -1979,8
Avskrivningar -4,4 -4,4 -3,9 -4,0 -4,1
Summa verksamhetens kostnader -1877,2 -1920,6 -1909,7 -1934,7 -1983,9
Verksamhetens nettokostnader -1661,5 -1739,7 -1707,2 -1726,2 -1768,9
Kommunbidrag verksamhet Politisk verksamhet 11 11 1,3 1,3 1,3
Kommunbidrag verksamhet Oppna insatser
aldre 77,4 79,5 53,4 54,2 55,2
Kommunbidrag verksamhet Ordinart boende 746,0 768,0 719,3 718,6 736,4
Kommunbidrag verksamhet Sarskilt boende 849,4 891,3 933,7 952,6 976,6
Summa kommunbidrag 16739 17399 17077 1726,7 1769,5
Resultat fore finansiella intakter och
kostnader 12,4 0,2 0,5 0,5 0,5
Finansiella intakter och kostnader -0,6 -0,2 -0,5 -0,5 -0,5
Resultat 11,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat som andel av kommunbidrag 0,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Investeringsram 9,5 12,5 7,5
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6.4.2 Omsorgsnamnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Omsorgsnamnden ansvarar for omsorg, service och viss sysselsiattning inom socialpsykiatri och
verksamheter enligt lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LLSS) oavsett alder.
Vidare ansvarar nimnden for service, vard och omsorg enligt socialgginstlagen 1 ordinirt och
sarskilt boende for personer upp till 65 ar som har behov av sadana msatser pa grund av
funktionsnedsittning eller sjukdom. Namnden ansvarar dven for uppgifter enligt hilso- och

sjukvardslagen.
Budget

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Taxor och avgifter 13,5 13,0 13,4 14,0 14,2
Ovriga intakter 63,3 43,2 47,3 49,4 51,3
Summa verksamhetens intakter 76,9 56,2 60,7 63,4 65,5
Verksamhetskostnader -1562,9 -1599,2 -16139 -1622,7 -1632,8
Avskrivningar -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetens kostnader -1563,1 -1599,2 -1613,9 -1622,7 -1632,8
Verksamhetens nettokostnader -1486,2 -1543,0 -1553,2 -1559,3 -1567,3
Kommunbidrag politisk verksamhet 11 11 15 15 15
Kommunbidrag éppna insatser 27,4 35,4 29,5 29,5 29,5
Kommunbidrag ordinart boende 0-64 &r 260,8 161,1 204,8 204,8 204,9
Kommunbidrag ordinart boende 65 ar och aldre 23,4 30,6 31,2 31,9
Kommunbidrag sarskilt boende 0-64 ar 166,8 173,5 164,3 164,3 164,5
Kommunbidrag sérskilt boende 65 ar och aldre 87,8 88,9 90,7 93,0
Kommunbidrag insatser enligt LSS 998,2 10606 10335 10373 10421
Summa kommunbidrag 1454,3 15430 1553,2 1559,3 1567,3
Resultat fore finansiella intakter och
kostnader -31,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intékter och kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat -31,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat som andel av kommunbidrag -2,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Investeringsram 0 0 0




6.4.3 Socialnamnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Socialnimnden ansvarar for individ- och familjeomsorg 1 alla aldrar (inte ekonomiskt bistand).
Det inkluderar stod till barn, ungdomar och deras forialdrar, samt stod till personer med
missbruks- eller annan beroendeproblematik. Nimnden ansvarar ocksa for bostadssociala
fragor, mottagande av ensamkommande barn, EU-migranter, familjerittshiga fragor, samordning
av arbetet for att motverka vald 1 néra relation och insatser for den nationella minoriteten
romer. Socialnimnden ansvarar dven for forebyggande ANDT-arbete.

Budget

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Taxor och avgifter 1,7 1,6 2,0 2,0 2,0
Ovriga intakter 221,0 466,1 619,3 520,0 520,0
Summa verksamhetens intakter 222,6 467,7 621,3 522,0 522,0
Verksamhetskostnader -833,4 -1085,5 -1249,6 -1151,0 -1158,2
Avskrivningar -1,1 -0,5 -1,1 -1,1 -1,1
Summa verksamhetens kostnader -834,5 -1085,9 -1250,7 -1152,1 -1159,3
Verksamhetens nettokostnader -611,8 -618,3 -629,5 -630,1 -637,3
Kommunbidrag politisk verksamhet 3,1 3,2 4,6 4,5 4,5
Kommunbidrag missbrukarvard o 6vr vard vuxna 155,0 154.,4 152,7 152,1 152,1
Kommunbidrag Barn- och ungdomsvard 417,6 435,4 457,6 458,8 465,8
Kommunbidrag familjeratt 10,7 11,2 11,5 11,5 11,7
Kommunbidrag féreningsbidrag 3,3 3,3 3,3 3,3
Kommunbidrag flyktingmottagande 11,0
Summa kommunbidrag 586,4 618,4 629,6 630,3 637,4
Resultat fore finansiella intakter och
kostnader -25,5 0,1 0,1 0,1 0,1
Finansiella intékter och kostnader -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Resultat -25,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat som andel av kommunbidrag -4,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Investeringsram 1 1 1
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6.4.4 Overférmyndarnamnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Overférmyndarnimnden i Uppsala lin ér en gemensam nimnd for Uppsala, Knivsta, Heby,
Tierps, Alvkarleby och Osthammars kommuner. Nimnden har Uppsala kommun som
virdkommun.

Overférmyndarnimnden ir en kommunal tillsynsmyndighet. Tillsynen ska se till att den
kommuninvanare som har en stillforetridare 1 form av god man, forvaltare eller formyndare
ska fa det hen har ritt tll, bade ekonomiskt och rittsligt. Tillsynen utgar fran forildrabalken,
formynderskapsforordningen och lagen om god man for ensamkommande barn.

Budget
For budget se bilaga 5.
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7. Agardirektiv, avkastningskrav och
investeringsnivaer for Uppsala Stadshus AB
och dotterbolagen i Stadshuskoncernen

De helidgda bolagen ar inordnade 1 en aktiebolagsrittslig koncern. Moderbolaget 1
bolagskoncernen ir Uppsala Stadshus AB.

Kommunfullmiktiges beslut om dgarstyrning av de heligda bolagen finns utforligare beskriven 1
agarpolicyn for de heligda bolagen. Samtliga heligda dotterbolag 1 Stadshuskoncernen omfattas
av kapitaltickningsgarantin vilket innebir att moderbolaget garanterar att det egna kapitalet 1
respektive dotterbolag alltid uppgar till minst bolagets aktiekapital.

Styrelserna 1 de kommunala bolagen ansvarar for att den operativa verksamheten 1 respektive
bolag bedrivs 1 enlighet med bolagets andamal samt fullmiktiges agardirektiv och 6vriga krav
som beslutas av kommunfullmiktige eller kommunstyrelse.

Kommunstyrelsen, genom styrelsen for Uppsala stadshus AB, genomfor dialoger med samtliga
bolagsstyrelser runt de fragor som ir visentliga for kommande Mal och Budgetperiod. 1
avsnittet nedan behandlas kommunfullmiktiges direktiv till de helidgda bolagen avseende
mriktning av verksamheten, ekonomiskt resultat och avkastning.

Agardirektiv antas pa respektive bolagsstimma i kommunens direkt och indirekt igda bolag.
Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor att folja dgardirektiv.

Kommunstyrelsens roll som fortridare for dgaren (kommunfullmiktige) innebir bland annat att
lopande utvirdera verksamheten och verksamhetsformen, bolagens strategier och mal, hur
dessa 6verensstimmer med kommunens 6vriga verksamhet samt hur bolagsverksamheten skots
av bolagsstyrelse och bolagsledningen.

Agardirektivens syfte ir att mojliggora en aktv styrning av bolagen samt underlitta for
kommunen att f6lja verksamheten.

Den formella styrningen 1 bolagsordning och dgardirektiv ar inte tillrackhigt for ett aktivt
agarskap. Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning ske genom

kontinuerligt samrad och dialog mellan bolags- och kommunsstyrelse.

Vad giller av kommunen deligda bolag ska, med beaktande av 3 kap 18 § kommunallagen, si
langt som mojligt kommunens inflytande som deligare siakerstillas genom aktiedgaravtal.

Utdelning fran bolagen ska behandlas som en del 1 arbetet med arsredovisningen.
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Agardirektiv for samtliga bolag
Kommunfullmiktige har beslutat om ett antal styrdokument. Dessa omfattar och ska tillimpas
av samtliga nimnder och bolag.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synligora dess bidrag till uppfyllelse av fullmiktiges
mriktningsmal, uppdrag och prioriteringar uttryckta 1 styrdokument samt generella och
bolagsspecifika dgardirektiv (se kapitel 3. Ml och uppdrag for nimnder och styrelser). Samrad
och dialog mellan bolag och édgare ska ske infor styrelsens faststillande av affarsplan.

Moderbolaget och dotterbolagen ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag
mom stadshuskoncernen.

Bolagen ska arbeta med klimatdriven affirsutveckling och energieffektiviseringar. Bolagen ska
stodja systematisk tillimpning av ny energiteknik, energisnila uppviarmningslosningar,
klimatneutrala transporter samt materialval med hég miljoprestanda. Bolagen ska bidra till en
hallbar utveckling genom att anvinda grona obligationer dir sa ar tillamphgt.

Bolagen ska stirka kommunens integrationsarbete genom att erbjuda praktikplatser och
traineeplatser for nyanlinda och personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

Bolagen ska striva mot att ha godkiand miljocertifiering.

Dotterbolagen ska anmiila foljande till Uppsala Stadshus AB

arligt faststillande av affarsplaner med strategiska mal for de niarmaste tre aren,
faststillande av budget for verksamheten,

stillande av sikerheter,

bildande/avveckling av bolag,

kop eller forsialjning av bolag eller andel 1 sadant,

kop eller forsaljning av fast egendom,

manadsrapportering samt

arsbokslut och delarsbokslut.

N kWD E

Dotterbolagen ska folja faststillda redovisningsprinciper for koncernen. Sirskilda
viarderingsfragor ska losas 1 samrad med Uppsala Stadshus AB.

Moderbolaget ska samordna och nyttja mojligheter till resultatutjimning inom
Stadshuskoncernen, bland annat koncernbidragsmojligheter.

Investeringar som paverkar annat kommunalt bolag eller nimnd mom Uppsala kommun ska
godkinnas av Uppsala stadshus AB. Fragor av principiell beskaffenhet ska godkinnas av

kommunfullmiktige.

Rekrytering och forhandling av anstillningsvillkor for vd och vice vd 1 dotterbolagen ska ske 1
enlighet med process faststilld av styrelsen for Uppsala Stadshus AB.
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Uppsala Stadshus AB

Bolaget ska mom Uppsala kommun idga och forvalta aktier 1 bolag verksamma inom Uppsala
kommuns kompetensomrade. Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de
kommunalrittsliga principerna 1 2 kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), 1 syfte att
uppiylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Uppsala Stadshus AB dr moderbolaget 1 Stadshuskoncernen och ska dga samthiga aktier 1
dotterbolagen.

Moderbolaget ska leda och samordna verksamheten 1 bolagskoncernen samt avgora fragor som
ar gemensamma for koncernen och som éir av storre principiell beskaffenhet.

Moderbolaget ska sikerstilla att storsta mojliga samordning sker mellan bolagen och 1
kommunkoncernen och aktivt foljer bolagskoncernens utveckling.

Leda arbetet med att ta fram en plan for hur de kommunala bostadsbolagen ska férdubbla sitt
bostadsbyggande. Detta ska samordnas med berérda nimnder och bolag.

Svara for koncernens overgripande utveckling, strategiska planering, lopande ekonomisk
kontroll och uppfoljning.

Leda arbetet med att stirka titorterna och stadsdelarna genom satsningar pa centrum,
upprustningar, socialt ansvarstagande, ett bittre utnyttjande av befintliga lokaler, samt
nyproduktion av bostider

Bolagskoncernen, med ledning av moderbolaget, ska aktivt delta 1 samordningen 1 tidiga skeden
med berorda nimnder sa att strategiska stadsutvecklingsprojekt sker pa ett effektivt och
synkroniserat sitt.
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Uppsalahemkoncernen
Bolaget ska nom Uppsala kommun:

1. direkt eller indirekt forvirva, dga, forvalta och foradla fastigheter och tomtritter,

2. bygga bostider och dartill horande kollektiva anordningar samt dven lokaler, 1 de fall
lokalerna utgéor en mindre del av dessa fastigheter, som anvinds for kommunal
verksamhet eller ir kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den dvriga
verksamheten,

3. samt 1 6vrigt bedriva hirmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska, med 1akttagande av de kommunalrittsliga principerna 1 2 kap. 1-2 §§
kommunallagen (1991:900), bedriva verksamheten enligt affirsmissiga principer och 1
allminnyttigt syfte genom att frimja bostadsforsérningen 1 Uppsala kommun och erbjuda
hyresgisterna mojlighet till boendeinflytande.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsalahem AB ska, som allmannyttigt bostadsbolag bidra till att stdrka kommunens
utveckling genom att med hég kompetens &ga, forvalta och bygga hyresfastigheter i Uppsala.
Uppsalahem AB ska erbjuda kunderna det boende de vill ha i olika faser i livet.

Med utgangspunkt 1 den av kommunfullmiktige antagna bostadspolitiska strategin, ska
Uppsalahem bidra till att nya ligenheter tillkommer 1 kommunen.

Uppsalahem ska erbjuda minst sju procent av nyuthyrningen per ar till personer som av
sarskilda ekonomiska och/eller sociala skél inte kan fa en bostad pa egen hand. (Nyuthyrning
definieras som det antal lagenheter AB Uppsalahem hyr ut per ar).

Uppsalahem ska vara en aktiv part 1 Uppsalas stadsutveckling och darmed samverka med 6vriga
bolag och nimnder 1 arbetet med att utveckla nya och férnya befintliga stadsdelar.

| arbetet med hallbar stadsutveckling ska Uppsalahem sérskilt fokusera pa energibesparingar i
rekordarens flerbostadsomraden samt att minska boendesegregationen.

Uppsalahem ska verka for ett brett utbud av kommersiell och samhéllelig service i de
omraden dar Uppsalahem verkar.

Utifran allméannyttans grunder och affarsméssiga principer ska Uppsalahem soka uppna en
hog nyproduktionsniva av hyreslagenheter per ar.

Uppsalahem ska anvinda bostadsformedlingen for formedling av befintliga och tillkommande
lediga hyresbostider enligt siarskilt avtal 1 likhet med andra aktorer.

Uppsalahem AB ir undantaget fran kravet att folja Uppsala kommuns finanspolicy da en egen
finanspolicy finns.

Arbeta for att halla nere produktionskostnaderna 1 nyproduktion.
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Utveckla metoder for innovativa losningar for billigare byggande och tllfilliga bostiader.

Ta hinsyn till olika typer av familjekonstellationer och boendeforhallanden vid planerandet av

nya bostider.

Fortsitta arbetet med att miska administrativa och indirekta produktionskostnader.

mnkr 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto 214 225 225
Investeringar 949 949 949

“avkastning pd justerat eget kapital definieras som koncernens eget kapital enligt bokforingen med tilligg for

fastigheternas overvarde.



Uppsala Kommuns Fastighets AB
Bolaget ska mom Uppsala kommun projektera, bygga, dga och forvalta centrumanliggningar
och bostider. Verksamhetens vinst ska anvindas for dessa syften.

Bolaget ska, med 1akttagande av de kommunalrittsliga principerna 1 2 kap. 1-2 §§
kommunallagen (1991:900), bedriva verksamheten pa affarsmissiga grunder 1 syfte att tillgodose
sma foretags behov av lokaler 1 Uppsala kommun under forutsittning att verksamheten mriktas
pa foretagarkollektivet 1 allminhet.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Uppsala kommuns Fastighets AB dr kommunens redskap for att bygga, utveckla och forvalta
lokaler och centrumanliggningar.

Bolaget ska bidra till utveckling i Uppsalas kransorter och stérkt social sammanhallning i
kommunen.

Bolaget ska vara delaktigt 1 arbetet med framtagandet av 6versiktsplaner.

Uppsala kommun Fastighets AB ska erbjuda, om kommunen begir det, upp till fem procent av
nyuthyrningen per ar till personer som av siarskilda ekonomiska och/eller sociala skil inte kan fa
en bostad pa egen hand. (Nyuthyrning definieras som det antal ligenheter Uppsala Kommuns
Fastighets AB hyr ut per ar).

Bolaget ska anvinda bostadstformedlingen for formedling av befinthga och tillkommande lediga
hyresbostider enligt sarskilt avtal 1 likhet med andra aktorer.

Paborja planering for en forsialjning av Gottsunda centrum.

mnkr 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto -1 2,6 5,0
Investeringar 59 50 10
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AB Uppsala Kommuns Industrihus

Bolaget ska mom Uppsala kommun forvirva, dga, bebygga, forvalta samt bedriva handel med
fast egendom (lokaler) avsedda for hantverk, smaindustri och offentliga forvaltningar samt att
bedriva diarmed forenhg utredningsverksambhet.

Bolaget ska, med 1akttagande av de kommunalrittsliga principerna 1 2 kap. 1-2 §§

kommunallagen (1991:900), bedriva verksamheten pa affarsmissiga grunder 1 syfte att tillgodose
sma foretags behov av lokaler 1 Uppsala kommun under forutsittning att verksamheten mriktas

pa foretagarkollektivet 1 allménhet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

AB Uppsala Kommuns Industrihus ska vara ett strategiskt instrument for tillvixt och utveckling

av néringslivet 1 kommunen. Det niaringspolitiska uppdraget ska leda till en attraktiv kommun
byged pa ett mangfacetterat och diversifierat niaringsliv.

Bolaget ska pa ett effektivt sitt erbjuda dndamalsenliga lokaler nom kommunen till
konkurrenskraftiga priser.

Bolaget ska prova sirskilda lokaler for inkubatorverksamhet.

Bolaget ska arbeta strategiskt for att sikerstilla en god omsittningshastighet pa sina fastigheter
och genom uppfoljning, lopande for dgaren, redovisa sin omsittningsstrategi.

Mnkr 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto 26,0 27,5 27,4
Investeringar 174 211 300
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Uppsala Parkerings AB
Bolaget ska nom Uppsala kommun forvirva, uppfora och forvalta parkeringsanliggningar for
cyklar och bilar samt bedriva dirmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principerna 1 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), 1 syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Uppsala Parkering AB ska 1 samarbete med gatu- och samhillsmiljonimnden prova strategi
avseende parkeringslosningar med syfte att sikerstilla en framtida hallbar finansiering.

Uppsala Parkerings AB ska vara ett redskap for att skapa andamalsenliga kommunala
parkeringar for bade cykel och bil och bidrar darmed till stadens utveckling och ett
mobilitetsperspektiv pa resande.

Bolaget ska arbeta strategiskt utifran kommunens 6vergripande mal om att 6ka andelen gang-,
cykel- och kollektivtrafik samt minska trafikens miljobelastning genom parkeringsstyrning
och verka for fler avgiftsbelagda parkeringar och hdjda avgifter.

Bolaget ska bidra aktivt till ett hogt utnyttjande av parkeringsgaragen i innerstaden och bidrar
med sin kompetens i utformningen av kommunens parkeringsstrategi.

Bolaget ska sakerstélla att, i syfte att tillgodose parkeringsbehovet i centrala Uppsala, inom en
sjuarsperiod skapa 600 nya parkeringsplatser i ett eller flera parkeringsgarage och/eller vid
kollektivtrafikforsorjda pendlarparkeringar. Utbyggnaden ska métas av borttagna
parkeringsplatser pa markplan.

Bolaget ska i samverkan med plan- och byggnadsndmnden utarbeta rutiner for aktiv hantering
av parkeringskop.

Bolaget ska i de egna parkeringsanlaggningarna arbeta med differentierade avgifter och andra
marknadsincitament i syfte att hja beldggningsgraden i garagen, samt verka for héjda
avgifter pA markparkeringar.

Bolaget ska i samverkan med 6vriga aktorer i kommunen arbeta for utokade mojligheter for
laddning av elbilar.

Fortsitta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebir 6kad trygghet och trivsel for
kunderna.

Beakta framkomlighetsperspektivet vid planering av nya garage samt att befinthg kapacitet
utnyttjas optimalt.

Mnkr 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto 17,0 17,0 17,0
Investeringar 250 330 275




Fyrishov AB

Bolaget ska mom Uppsala kommun tillhandahalla en arena for folkhilsa, idrott och
evenemang. Arenan ska som besoksattraktion och motesplats stirka den positiva bilden av
Uppsala som bostadsort, turistmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten.
Bolaget ska dga och forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovsanliggningen.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principerna 1 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), 1 syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Fyrishov AB ska tillhandahalla arena for fritid, idrott, bad och evenemang med syfte att bidra till

en Okad folkhilsa.

Arenan och badet, som besoksattraktion, ska stirka den positiva bilden av Uppsala som

bostadsort, besoksmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag. Verksamheten ska

vara relevant och valkomnande for alla ménniskor oavsett konsidentitet, bakgrund och
funktionsnedséttning.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten 1 Fyrishovsanliggningen och efter uppdrag
Gottsundabadet 1 Uppsala kommun och svara fér bad, sport och rekreation samt diarmed
forenhg verksambhet.

Bolaget ska samverka med andra aktorer inom besoksniringen, och sirskilt mom Uppsala
Stadshuskoncernen, for att stirka Uppsala som besoksmal och uppna samordningsvinster.

Bolaget ska tillhandahalla simundervisning till Uppsalas skolor.
Bolaget ska verka for okad simkunnighet 1 Uppsala.

Fyrishov ska erbjuda sommarsimskola for de elever som inte klarat liroplanens
simkunnighetsmal. Elever 1 arskurs 9 ska prioriteras.

Fyrishov ska fortsitta utveckla anliggningen sa att den iar vil anpassad for genomforandet av
marknadsledande maissor, internationella kongresser, konferenser, evenemang samt
kringtjanster.

Fyrishov ska effektivisera verksamheten och dirigenom oka bolagets lonsambhet.

Fyrishov ska arbeta for att oka intikterna.

Mnkr 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto -16 -16 -16
Investeringar 45 135 115
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Uppsala stadsteater AB
Bolaget ska mom Uppsala kommun med egen ensemble och pa annat sitt bedriva konstnirlig
teaterverksamhet och diarmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principerna 1 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), 1 syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Uppsala stadsteater AB bidrar genom sin konstnirliga verksamhet till en utveckling av
kulturlivet 1 Uppsala.

Stadsteatern som motesplats ska stirka den positiva bilden av Uppsala som en attraktiv stad och
dirmed bidrar till att stirka besoksnéringen.

Uppsala stadsteater AB ska fora dialog med kulturnimnden om hur bolaget ska bidra till
Uppsalas kulturella utveckling.

Bolaget ska tillhandahalla en arena for gistspel och andra aktiviteter.

Bolaget ska samverka med andra kulturinstitutioner och besoksmal, siarskilt inom Uppsala
Stadshuskoncern, for att stirka kulturlivet och uppna samordningsvinster.

Stadsteatern ska arbeta aktivt for att engagera sirskilt barn och ungdom som publik, besokare
och deltagare 1 olika typer av verksamhet.

Stadsteatern ska arbeta for att tllginglhggora produktionerna for personer med
funktionsnedsittning.

Stadsteatern ska oka itikterna och effektivisera verksamheten och dirigenom o6ka bolagets
lonsambhet.

I samverkan med UKK ska Stadsteatern mitiera en arligt aterkommande korfestival 1 Uppsala.

Mnkr 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto -72,1 -73,7 -75,3
Investeringar 4 2 2
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Uppsala Konsert & Kongress AB
Bolaget ska mom Uppsala kommun ansvara for verksamheten 1 Uppsala kommuns konsert-
och kongresshus och att bedriva diarmed férenhg verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principerna 1 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), 1 syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Uppsala Konsert & Kongress AB ska tillhandahalla en motesplats for musik och 6vrig kultur for
alla.

Bolaget ska genom sin musikverksamhet aktivt bidra till en utveckling av kulturhvet 1 Uppsala
samt genom kongress- och konferensverksamheten bidrar aktivt till en utveckling av
besoksnaringen 1 Uppsala.

Genom konserter och moten ska bolaget stirka bilden av Uppsala som en attraktiv stad.

Uppsala Konsert och Kongress AB ska fora dialog med kulturnimnden om hur bolaget ska
bidra till Uppsalas kulturella utveckling.

Bolaget ska samverka med andra aktorer inom kulturlivet och besoksniringen for att stirka
respektive omrade och uppna samordningsvinster.

Bolaget ska bredda finansieringsbasen genom kultursponsring samt medfinansiering fran
offentliga aktorer utan att det har en styrande effekt pa verksamhetens innehall.

UKK ska oka mtikterna och effektivisera verksamheten och dirigenom 6ka bolagets
lonsambhet.

UKK ska fortsitta utveckla anliggningen sa att den ar vil anpassad for genomforandet av
marknadsledande missor, internationella kongresser, konferenser, evenemang samt
kringtjinster.

I samverkan med Stadsteatern ska UKK itiera en arligt aterkommande korfestival 1 Uppsala.

Mnkr 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto -34,3 -34,4 -34,4
Investeringar 4 7 3
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Uppsala Vatten och Avfall AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun uppfora, forvarva, 4ga, forvalta samt utveckla fast och 16s
egendom i form av anlaggningar och utrustning for tekniska nyttigheter och tjanster avseende
vattenforsorjning, avlopps- och avfallshantering, produktion av biogas samt dartill hérande
verksamheter.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalréattsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ 8 kommunallagen (1991:900). Ovan angivna kommunalrattsliga principer
ska dock inte beaktas i den man de inte ar forenliga med lagen (2006:412) om allméanna
vattentjanster.

Bolagen ska vara huvudman for den allménna vatten- och avloppsanldggningen inom av
Uppsala kommun faststallt verksamhetsomrade.

Bolaget svarar for de delar av avfallshanteringen som enligt 15 kap i miljbalken avilar
kommunen.

Bolaget dger, driver och utvecklar kommunens anléaggningar for biogasverksamhet och
Hovgardens avfallsanlaggning.

Bolaget har planeringsansvar for att, av kommunfullmaktige, faststallt dagvattenprogram
tillampas och utvecklas. Ansvaret inkluderar planering for alternativa avrinningsvégar samt
hantering av markvatten.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska utarbeta, for beslut 1 kommunfullmiktige, forslag till bestimmelser for brukande av
den allminna vatten- och avloppsanliggningen 1 Uppsala kommun (ABVA) och foreskrifter om
taxa for brukande av den allmidnna anliggningen samt forslag till verksamhetsomrade. Bolaget
ska besluta om avgifternas belopp enligt berikningsgrunder 1 taxeforeskrifterna.

Bolaget ska utarbeta, for beslut 1 kommunfullmiktige, forslag till renhallningsordning och
avfallsplan samt forslag till taxa for hushallsaviallstjanster.

Uppsala vatten ska utveckla strategier for att kunna stalla miljokrav pa upphandlade tjanster
och darigenom atstadkomma en klimatomstallning av fordonsflottan.

Bolaget ska aktivt medverka i samhallsplaneringen och delta i Méalarens Vattenvards-
forbundsprojekt "Malarenen sj6 for miljoner™.

Bolaget ska ha ett strategiskt utvecklingsansvar for biogas, samt verka for att ytterligare
tankstéllen for biogas etableras.

Mnkr 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto 15,0 2,0 -2,0
Investeringar 480 440 490
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Uppsala bostadsféormedling AB

Bolaget ska, med 1akttagande av de kommunalrittsliga principerna 1 2 kap. 1-2 §§
kommunallagen (1991:900), bedriva verksamheten enligt sjalvkostnadsprinciper 1 syfte att
framya bostadsforsormning.

Foremalet for bolagets verksamhet ar att formedla hyresligenheter inom uppsalaregionen och
aven bedriva annan dirmed sammanhingande verksambhet.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Uppsala bostadsformedling AB dr kommunens verktyg for att sikerstilla en effektiv
hyresrittsmarknad 1 Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen verkar for att underlitta intride pa bostadsmarknaden med sirskilt fokus
pa ungdomar.

Bostadsformedlingen har god kunskap om och marknadsfor bostads- och fastighetsmarknaden
1 Uppsalaregionen samt stiarker dess attraktionskratft.

Bostadsformedlingen bir sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd ko samt
avgift for formedhing.

Bostadsformedlingen har mojlighet att erbjuda efterfragade tjanster mot ersittning.
Bolaget spelar en viktig roll inom det bostadssociala omradet.

Mnkr 2017 2018 2019

Resultat efter finansnetto -0,4 0,4 0,4

Investeringar - - -
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Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Bolaget ska mom Uppsala kommun tillhandahalla indamalsenliga lokaler for skol- och
barnomsorgsverksamhet samt diarmed jamforhg verksamhet. Bolaget ska forvirva, avyttra, dga, 1
egen regl bebygga och forvalta fast egendom och tomtritt for uthyrning av lokaler huvudsakligen
till skol- och forskoleverksamhet. Dirvid kan bolaget bidra till bista méjliga nytjande av den
samlade fasta egendom, tomritter och lokaler som anvinds 1 alla de verksamheter som Uppsala
kommun bedrniver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principerna 1 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), 1 syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska 1 samarbete med utbildningsnimnden och kommunstyrelsen dels aktivt utveckla
funktionella och ekonomiskt effektiva pedagogiska lokaler som stodjer verksamhetens behov
dels sikerstilla tidiga och tydliga bestillningar med angivna ekonomiska ramar (investeringsram
och lokalkostnader per barn/elev) for varje projekt.

Bolaget ska verka for att lokalkostnader per barn eller elev dr oférindrade eller minskar jamfort
med 2014 ars niva.

Bolaget ska utga fran det generella lokalprogrammet for funktions- och kvalitetskrav for
kommunala verksamhetslokaler.

Bolaget ska arbeta for att skapa halsosamma utbildningslokaler, bland annat i enlighet med
beslutet om giftfria férskolor.

Borja planera for en ny F-9 skola mellan Gottsunda och Sunnersta 1 syfte att tillgodose framtida
behov och ersitta Gottsundaskolan.

Utveckla och upprusta kommunens skolgardar och utemiljéer dir det bedéoms nédviandig.

Ta fram en plan hur Uppsalas skolgardar bittre kan rustas for att fraimja spontanidrott och
rorelseinriktad lek samt gora gardarna tillginghga.

Fortsiitta det aktiva arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader.

Se over maojligheterna att installera solceller eller plantera gronska pa skolbyggnaders tak och
fasader.

Mnkr 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto 39,5 -5,0 -5,0
Investeringar 922 782 608
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Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB

Bolaget ska tillhandahalla indamalsenliga lokaler och mark for de fritids-, sport-, evenemangs-
och rekreationsverksamheter och anliggningar som bedrivs inom Uppsala kommun, samt
dirmed jamforhg verksamhet.

Bolaget ska forvirva, avyttra, idga, 1 egen regi bebygga och forvalta fastigheter och tomtritt for
uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen for fritids-, sport-, evenemangs- och
rekreationsverksamhet. Bolaget kan dirvid bidra till bista mgjliga nytjande av den samlade
fasta egendom, tomtritter och lokaler som anvinds 1 alla de verksamheter som Uppsala
kommun bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittshiga principerna 1 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), 1 syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Bolaget ska tillsammans med idrotts- och fritidsnimnden och gatu- och samhéillsmiljonimnden
samordna anviandning av lokaler, mark och anliggningar.

Bolaget ska fokusera pa att genom underhall och erforderliga investeringar forbittra standarden
pa fastighetsbestandet.

Bolaget ska verka for att erbjuda bra och kostnadseffektiva lokaler.
Bolaget ska verka for att ytterligare forbattra tillginghgheten.

Fortsiitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader.

Arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi.

mnkr 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto -3,1 -2,4 1,5
Investeringar 201 240 209
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Uppsala kommun Forvaltningsfastigheter AB

Bolaget ska mom Uppsala kommun tillhandahalla indamalsenliga lokaler for de olika
verksamheter som kommunen bedriver, samt dirmed jamforhg verksamhet. Bolaget ska
forvirva, avyttra, dga, 1 egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtritt for uthyrning
av lokaler huvudsakligen till de specialverksamheter som Uppsala kommun bedriver, med
undantag for skol- och forskoleverksamhet samt fritids-, sport-, evenemangs- och
rekreationsverksamhet.

Bolaget ska diarvid bidra till bista méjliga nytjande av den samlade fasta egendom, tomritter
och lokaler som anvinds 1 alla de verksamheter som Uppsala kommun bedrniver. Bolaget ska
bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittshiga principerna 1 2 kap. och 8 kap.
3 ¢ § kommunallagen (1991:900), 1 syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Bolaget ska sirskilt fokusera pa att hitta rétt och lamplig forvaltningsform for var och en av de
olikartade specialfastigheter som ingar 1 bestandet.

Utifran tidigare beslut att utveckla stadshuset ges Forvaltningsfastigheter AB i uppdrag att
inom ramen for beslutade investeringsramar pa 850 mnkr i 2015 ars priser utarbeta
systemhandlingar och kalkyler som underlag for slutligt investeringsbeslut.

Bolaget ska utreda ett nollalternativ till om- och utbyggnad av stadshuset. Slutgiltigt
investeringsbeslut far inte fattas innan nollalternativet finns redovisat som ett alternativ.

Bolaget ska utreda mojligheten att avyttra hela eller delar av verksamheten.

mnkr 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto -0,1 -0,6 -0,6
Investeringar 140 325 320
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Bilagor

Bilaga 1 Resultatrikning - budget 2017 samt plan for 2018-19

Beslutad

BokslutBokslut Budget|Budget| Plan| Plan
(Alla belopp i miljoner kronor) 2014 2015 2016 2017 2018] 2019
Verksamhetens intékter 2314 2583 2319 2334 2446| 2512
Verksamhetens kostnader -11 768|-12 157 -12 416(-12 685|-12 920|-13 141
Avskrivningar -232 -249 -242 -257| -284| -293
Verksamhetens nettokostnad -9 686( -9 823 -10 339(-10 608|-10 758|-10 921
Kommunalskatt 8525| 9001 9 700| 10 128| 10 555( 11 015
Kommunalekonomisk utjamning 617 450 363 527 524 402
Kommunal fastighetsavgift 287 296 304 304 304 304
Summa skatter o kommunalekonomisk utjamning 9429 9747 10 368| 10 959( 11 383 11 721
RESULTAT FORE FINANSIELLA INTAKTER OCH -257 -76 28 352 625 800
Finansiella intakter 222 246 283 106 112 115
Finansiella kostnader -130 -114 -212 -121| -148| -165
[Finansnetto 92 132 71 -15 -36 -50
|RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER -165 56 99 337 589 750
Extraordindra poster 0 0 13 18 18 18
|ARETS RESULTAT -165 56 112 354 607 767
Resultat som andel av skatt och keu -1,7%| 0,6% 1,1%| 3,2%| 53%| 6,5%
Skattesankning -144| -144| -144
|ARETS RESULTAT ERTER SKATTESANKNING 210 463 624
Resultat som andel av skatt och keu 1,9% | 4,1%| 53%
Befolkning per 31/12 207 362{210 065 212 672 216 219 222
Resultatmal kronor per invanare (2% av skatt och keu) 909 928 975 1011 1035 1052
Resultat kronor per invanare (exkl extraordinéra poster) -796 267 468| 1552 2679 3365
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Bilaga 2 Finansforvaltningens budget 2016 samt plan 2017-19

Intéktskategorier och Beslutad

kostnadsposter Bokslut budget Plan Plan Plan

Mnkr 2015 2016 2017 2018 2019
Skatteintakter 9 000,5 9700 10 128 10 555 11 015

Kommunalekonomisk utjgmning 449,8 363 527 524 402

Kommunal fastighetsavgift 296,0 304 304 304 304

SKATTER OCH 9746,3 10 368 10 959 11 383 11 721

STATSBIDRAG 81,2 83 70 70 70

OVRIGA INTAKTER 69,1

Internt debiterade PO-paslag 15125 1672

Arbetsgivaravgifter 1321,3 -1328

Pensioner och sarskild l6neskatt 438,0 -402

Historisk pensionsskuld fore 1998 -193 = - -

Pensionsadminstration -2 201 213 225

NETTO ARBETSGIVARAVGIFTER -165,9 -253 -201 -213 -225

Kommunintern ranta pa 103,9 138 105 107 110

Ranteintakter utlaning, placering, 170,5 268 151 157 160

Rantekostnad inlaning -95,8 -191 -88 -100 -102

Réanta pa pensionsskuld -13,7 21 -30 -45 -60

Bidrag till UKK och Stadsteatern -70 -70 -70

Utdelning fran dotterbolag 59,0 15 25 25 25

Ovriga finansiella intakter 16,1

Ovriga finansiella kostnader -3,6 -3 -3 -3

Resultat fran mark- och

FINANSNETTO 236,6 209 90 71 60
Elhandel, i - kopt el via elterminer, -50,2 -61 -51 -52 -53

Elhandel, vidarefdrsaljning 50,2 61 51 52 53

NETTO ELHANDEL 0,0 0 0 0 0

Ovriga kostnader -7.3

SUMMA DISPONIBLA RESURSER 9 890,9 10 407 10918 11 311 11 627

Kommunbidrag till ndAmnder 9 10 307 10 10 10

885,2 582 722 877

Reserverade medel for kvalitet i
Reserverade medel hos KS och KF




Reserverade medel foér omstallning av|

Merkostnad nya lokaler

RESULTAT EFTER FORDELAT 5,7 99 337 589 750
Resultat hos 13 18 18 18
- Styrelsen Uppsala vard och omsorg 0 0 0 0
- Styrelsen teknik och service inkl. KS 13 18 18 18
ARETS RESULTAT INKLUSIVE 112 354 607 767
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Bilaga 3 Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

Sammanstillning

Beslutad
(belopp i tkr) Utfall budget Budget Plan Plan
Kommunbidrag per ndmnd 2015 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen 346 767 224 593 212 067 207 873
Valndmnden 188 187 3185 2184
Namngivningsnamnden 361 1231 1232 1235
Utbildningsndmnden 4358972| 4665132 4743193| 4831018
Arbetsmarknadsnamnden 580 891 587 051 586 686 586 647
Omsorgsnamnden 1541037 1553198| 1559336| 1567339
Socialnamnden 618 366 629 584 630 329 637 415
Aldrenamnden 1741875 1707707| 1726669| 1769482
Kulturndmnden 278 304 298 011 301 191 304 798
Idrotts- och fritidsndmnden 207 786 219 011 240 161 241 686
Gatu- och samhéllsmiljondmnden 429 041 447 746 464 707 469 583
Plan- och byggnadsnamnden 29 952 66 732 67 331 68 072
Miljo- o halsoskyddsndmnden 19 064 19 311 19 405 19523
Réaddningsnamnden 140 344 144 975 148 828 152 675
Overformyndarnamnden 15427 17 437 17579 17 597

10 308
Summa kommunbidrag 9691 416 376| 10581906 | 10721901 | 10877 126
Procentuell férandring 2,7% 1,3% 1,4%
Utfall Budget Budget Plan Plan
Kommunbidrag per verksamhet 2015 2016 2017 2018 2019
Politisk verksamhet 89 637 92 183 97 458 99 934 98 444
Infrastruktur, skydd mm 657 587 704 084 678 941 703 273 708 617
Kultur och fritid 423 243 482 728 510 905 534 977 540 024
Pedagogisk verksamhet 4217803| 4514660 4818340| 4896721| 4984771
Vard och omsorg 3969138| 4259911 | 4286418| 4297745| 4356421
Sarskilt riktade insatser 139 505 147 747 136 670 136 516 136 448
Affarsverksamhet 3983 418 418 418 418
Kommunledn o gm verksamhet 190 520 106 645 52 756 52 317 51982

10 308
Summa KB verksamhetsomrade 9691416 376| 10581906 | 10721901 | 10877 126
Procentuell férandring 2,7% 1,3% 1,4%
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Bilaga 4a Specifikation - kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

2016
belopp i tia

Summa av Bas 2016

=1 - Politisk verksamhet
Paliisk verksamhel (10)

Kultur, divrigt (31)
Mk och lasturskala (314)
-4 - sk verksamhet
Fritidshem (421)
Farskadia (411)
Farskolekiass (431)
Grundiaggande vuxenuibidning (441)
Gnndsknla (432)
Grundsarsknia (433)
Gymnasial vuxenuibidning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesarskta (435)
Pedagngisk omsorg (413)
S (46D)
Sanam (45)
Oppen fritidsverks (424)
Oppen firskola (412)
Owig wxenuthildning (470)
=5 - Vard och omsorg
Famijeratt 0-20 ar (58)
Famifjeralt 21-64 & (58)
Faitfanst (56)
O, bam och unga (573)
O, ekonamiskt bistand (574)
FO, misstrukarvird mm (571)
Insatser enligh LSS 0-204r (55)
Insatser enligh LSS 21-64 ar (55)
Insatser enligh LSS 65-w (55)
Onfinart boende, funklionsnedsatining 0-20 i (541)
Onfrsat boende, funklionsnedsatining 21-64 ar 541)|
Onfrsat boende, akire 65-79 ar (521)
Onfinart boende, akire 80-w (521)
Sarskit boende, furkiimsnedsaining 0-20 ir (542)
Sarskit boende, funkbmsnedsaining 21-64 ar (342)
Sarskit boende, aldre 65-79 ir (i22)
Sarskit boende, aidre 80 -w (522)
Oppna insalser, funidions nedsatning (53)
Oppnainsalser, aldre G1)
=16 - Sarskit nktade nsatser
Ametsm arkmad (62)
Fiykiingm ditagande (61)

Totalsumma

joi

6D 664

413
418

438 954

2361

7 520

2106 645

106 645

KTN | MHN |[NGN

1

©@5( 1059

81 580
26 17D

71805

37 0532
21 029

21 029

292 267(278 949

17 934
17 034

19 064

OSN

PBN

1125 o
1125 o

1 518 966

joi

164 702
B2 91
114
3
143 740
azn
18 121
9 126|
154 840
19 679
17D
33 479

1520 091

20 022
2022

214

4046

937N

1144

64 186

RAN

141 583

1004
1004
14D 490
140 490

SCN

3175
3172

9372
1709

435 a7

163 667

3305

UBN |VLN
2322 188
2322( 188

i)

|4 372 650|
2111
1287 022
161 D37|

13838 700|
82772

663 177|

a2zm
61700

14 709

4374972

=
o

ALN | OFN |Totalsumma

112515578
1125/15578

202501
544 683

199 663
667 634

TO501

16895107|15 578

2334
02334
675823
615 611
60 212
4%2 273
81 580
242 055
0 408
81188
37 032

4530 574
211 101

1267 022
161 037
14852

1833 700
&2 772
71420
663 177
225
61 790
0 623

21029
14 700

42101
9372
1799
6D 664

435 307
200 395

106 645
106 645
10 235 525




Bilaga 4b Specifikation - kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade
2017

belopp | tkr
Summa av Budget 2017 Namnder ~
i AMN GSN IFN KS KTN | MHN INGN| OSN PBN | RAN SCN UBN [VLN] ALN OFN |Totalsumma
+1 - Poltisk verksamhet 1773 1125 431 1537 1554 1083 2912 137 1 31317 437
=2 - nfrastrulchsr me 5074|377 062 103 453 183114 300 30 541|143 891
Infrastrukhar (20) 5074|303 909 103 458 18114| 800 30 541|143 891
Vinlervaghdilining (241) 73153
=3 - Kuhur och fritid 1781 7726218043 8617|274 664| 72 i)
Bibliotek (313) 2412
Fritid, ovrigt (32) T726(218043| 1059 26427 72 m
Fritidsgérdar (323) 4231 m
Kultur, owvrigt (31) 178 7559| 84511
Musik och ludharskola (314) 38974 L
-4 - Pedagogisk verksambhet 134 307| 0 H B3 4 662 220
Fritidshemn (421) 217 065
Forskola (411) 1307 220
Forskoleklass (431) 159 357
Grundiaggande vizenutbidning (441) 12243
Grundskola (437) 2 082 369
Grundsarskola {433) 87 113
Gymnasial vuxenuibidning mm (442) 71432
Gymnasieskola (434) 677 392
Gymnasiesarsknta (435) 54 159
Pedagogisk omsorg {413) 62 635
SF1 {460) 50 631 m
Sannx {450)
Cppen fiitidsverks (424) 21813 21813
Oppen forskola (412) 14910 14910
Owvrig vixenutbildning {470)
= 4§ - Vard och omsorg 307 446 &1 275 1 551 66134 637 625 004 1706 Y94 4 286 418
Famileralt 0-20 &r (58) 0655 9655
Famijeratt 21-64 ar (58) 1799 1799
Fardtjanst {56) 61275 61275
IFO, bam och unga {(573) 457 561 457 561
FO, ekonomiskt bistind (574) 307 446 307 M6
FO, missbrukanvind mm {(571) il il 152 683 152 683
Insatser enligt LSS 0-20 ér {(55) 1697711 169 711
Insatser enligt LSS 21-64 ar (59) 746 929 746 929
Insatser enligt LSS 65-w {55) 116 828 116 928
Ondinart boende, funklionsnedsattning 0-20 ar (541) 4083 4168 8251
Ondinart boende, funkionsnedsatining 21-64 ar (541 200 765| 9372 210 137
Ordinéint boende, aldre 65-79 ér (521) 12334 9845 191 H01 213 680
Ondinart boende, aldre 80-w (521) 18 297|11 253 527 824 557 374
Sarskit boende, funktionsnedsatining 0-20 & (542) 2401 9401
Sarskit boende, funktionsnedsatining 21-64 ar (542) 154 866 154 866
Sarskit boende, dldre 65-79 ér (772) 20068 203 606 223674
Sarskit boende, aldre 80 -w {522) 68 834 730 102 798 936
Cppna nsatser, funklionsnedsattning {53) 29484 3305 32790
Oppna insatser, aldre (51) 53 361 53 361
= 6 - Sarskilt riktade insatser 136 670 136 670
Arbetsmarknad {62) 126 113 126 113
Flykingmottagande (61) 10 557 10 557
=7 - Affarsverksamhet 418 418
+ 8 - Komsunledning | 82756 §2 756
Totalsumma 587 051|447 746|219 011(224 593|298 011(19 311/1 231|1 553 198|66 732(144 975|629 584(4 665 132| 187|1 707 707|17 437| 10 581 906
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Bilaga 4c Specifikation - kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

2018

belopp i ik
Summa av Budget 2018

Kudur, owigt (31)
Musik och kulurskola 314)
-4~ isk verksamhet
Fritidshern (421)
Forskola {(411)
Forsiolekdass {(431)
Gnndiaggande wixenutbidning (441)
Grundskola (432)
Grundsarskola (433)
il wuxerutbildning mim (442)

-5 - Vard och omsomg
Famijeralt 0-20 ar (58)
Famlleratt 21-64 ar (58)
Fardganst (36)

FO, bam och unga (573)

FO, ekonomiskt bistind (574)
FO, missbrukandrd mm {571)
Insatser enligt LSS 0-20 &r (55)
Insatser enligh LSS 21-64 & (55)
Insatser enligh LSS 65-w (59)

Ordindrt boende, aldre 6579 ar {521)

Ordinart boende, aldre 80-w {521)

Sarskil boende, funkdionsnedsalining 0-20 ar (542)
Sarskil boende, funkdionsnedsalining 21-64 ar {542)
Sarskit boende, akdre 65-79 & (522)

Totalsumma

MHN |[NGN| OSN

PBN

1783

134 236

12237

71395

50 605

307 284

136 ¥6
126 047
10469

586 686

29201

239201

61 622

61 622

418

464 707|240 161

15204

-15204,

b 8237

212 067

2179

301 191

1115
18 217
18217

19 405[1 232

30714
30714

1 557 B13(35 076

L

172 084
746 537|
1am
4138
200 659|
12511
18 697|
9529
154 785
20 356
70 335
29 469

4225

9 936|
11 498

1 559 336(67 331

1524) 154

148 828

625788
9787
1799

458795

152 103

3 304

630 329

UBN [VLN| ALN [ &
23883185 102

il

il

4 740 205/
220 707

1309 818
157 480/

2 131 536
169
697 179

5651
62901

14 974

1 725 37|

179 250/
539 338

206 529
746 029

M2

4743 1933 185/1 726 669

17 579

Totalsumma

99 934
w37
630 729
7254
534 977
82878
274689
43 307
94 209
39894
4896 TH
20707
1309 318,
157 480
12 237
2131 535
89169
71385
697 179
56 541
62 801
50 605

22179
14 974

4297745
97487
1799

61
43591
307 284
152 103
172 084
746 537
18711

8 363
20027
201 747
569 533

9529
154 785
226 885
$16 364

32773

M2
136 516
126 047

10 469

4138
82 317

10 721 901
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Bilaga 4d Specifikation - kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

2019

belopp i B
Summa av Budget 2019

Fritid, it (32)
Friticks girdar (323)
Kultur, avnigh (31)
Musk ochlutrsiot (314)
54- jick verksamhet
Fritidshem (421)

Gymnasiesarskola (435)
Pedagogisk omsarg (413)
SH (@6D)
Sanam (450)
Oppen friidsverks (424)
Oppen forskola (112)
Owig viuxenuibildning (470)
= §-Vard och omsong
Famijerat D-20 ir (58)
Famijerak 21-64 ar (55)
Fantjanst (56)
FO, bam och unga (573)
FO, elonomisk histand (574)
FO, missbrukarvird mm (571)
Insakser eniigh LSS 0-20 &r (55)
nsatser enigh LSS 21-64 r (55)
nsakser eniigh LSS 63w (55)
Onfindit boende, unidionsneds aning 0-20 3r (541)
Ondinart boende, funktionsnedsalining 21-64 ar (341)|
Onfindit boende, akdre 65-79 ir @Gi21)
Ondiart boende, aldre 80-w (521)
Sarskilt boende, unidimsnedsatining D-20 ar (542)
Sarskilt boende, funiimsnedsatining 21-64 i (542)
Sarskit boende, ddre 65-79 ar (527)
Sarskilt boende, Zdre 50 -w (22)

gmm funidionsnedsatining (53)

Oppna insalser, didre (51)
-6 - Sarshilt rikiade nsatcer

Namnder ~

Totalsumma

AMN
1747|
5138
5133

1798

1708

134 235

12237

71 304

37 282|

136 448
126 46
10 402|

586 847

GSN
398 0S5/
326076/
T2 08D

7820

7820

418

469 583

IFN
954

24D 732

240 732

TN | MHN

KS K
58885

1511 1108

10374
103 741

3 70D( 280 90D/
83 444
1072| 26749
44 §10|
7628 35202
40 605|
22 287 |

22 57|

-15435

-1 435

241686

207 873|304 798

18341
18341

T3

73

19 523

NGN
425
310
810

OSN

1565 825

D
174

1567 339

PEN | RAN SCN
1 4513

15414 1531

30 924|151 607|
30 024 151 607|

35617 |

4280

10143
11818

68 072|152 675

632 903

1709

465 763

132102

3304

UBN |VLN
28592184

i

4 R28 149
22778
1325104
153 6DD|

2 160 530|
90 9|

728 457

50077|
G367

151568

637 415

4 831018

2184|

ALN

1294

1768188

182072

200 780
66 772

D20

1769 482

Totalsumma
98 444
708 617|
636 536
72 08D
540 024
83 444
276 A47|
443811
94 718
4D 605
4984 711
ZZ22 778
1325 104
153 609
12 237

2 160 530
) 739
71 304
728 457
5 077
63 677
3D 604

22 387
15 158

182 102
174 698
746 531
120 M9

8 400
210 0235
204 923
D85 68|

0674
154 784
23D 457
B30 D63
X272
3 230
135 448
126 46
10 402

3
51 982

17 597

10 877 126




Bilaga 5 Budget for 6verféormyndarniamnden 2017 samt plan for 2018-2019
Kommun

2016 2017 2018 2019

Uppsala 15427 17437 18006 18248
Heby 1309 1480 1528 1548
Tierp 1488 1682 1737 1760
Knivsta 846 956 987 1001
Alvkarleby 675 763 788 798
Osthammar 1574 1779 1837 1862

Summa overformyndarndmnden 21319 24097 24883 25217




Bilaga 6 Budget for raddningsndamnden 2017 samt plan fér 2018-2019

Kommun
2016 2017 2018 2019

Uppsala 140344 144975 152844 158873
Osthammar 22913 23670 24954 25939
Tierp 22103 22833 24072 25021
Summa raddningsnamnden 185360 191478 201870 209833

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Taxor och avgifter 11,3 7.5 7,7 7.9 8,1
Ovriga intakter 50,9 51,6 53,3 55,9 58,0
Summa intékter 62,2 59,1 61,0 63,8 66,1
Verksamhetskostnader -185,4 -187,0 -193,2 -200,0 -206,1
Avskrivningar -10,6 -11,1 -11,4 -11,4 -11,4
Summa kostnader -1959  -198,1 -204,6 -211,4 -2175
Nettokostnader -133,8 -139,0 -1436 -1475 -151/4
Kommunbidrag politisk verksamhet 11 11 11 11 11
Kommunbidrag infrastruktur, stadsbyggnad m m 135,6 139,3 143,9 147,8 151,6
Summa kommunbidrag 136,7 140,3 145,0 148,9 152,8
Resultat fore finansiella intakter och
kostnader 2,9 14 14 14 14
Finansiella intékter och kostnader -1,1 -1,4 -1,4 -14 -14
Resultat 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat som andel av kommunbidrag 1,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Investeringsram 14 14 14
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Bilaga 7 Specifikation - pedagogisk verksamhet

Netto-| Beslutad
(belopp i tkr) kostnad budget| Budget Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2015 2016 2017 2018 2019
Pedagogisk verksamhet:
Forskola/barnomsorg 1289369 | 1363521|1384766| 1387693| 1403939
Skolbarnsomsorg 230 613 232 221| 238878 242 886 245 165
Forskoleklass 149 844 161 037 | 159 357 157 480 153 609
Grundskola 1603258 1838700|2082369| 2131536| 2169 530
Obligatorisk sérskola 76 600 82772 87 113 89 169 90 759
Gymnasieskola 679 514 663 177 | 677 392 697 179 728 457
Gymnasiesarskola 57 064 52 251 54 159 56 541 59 077
Kommunal vuxenutbildning 123 396 136 895| 134 307 134 236 134 235
Vardnadsbidrag 8143 0 0 0 0
SUMMA PEDAGOGISK VERKSAMHET 4217802| 4514660|4818340| 4896721 | 4984771
Procentuell férandring foregaende ar 3,0% 5,2% 6,7% 1,6% 1,8%
Befolkning per 31/12 210 126 212 672| 216 827 219 884 222 810
Totalkostnad pedagogisk verksamhet per invanare (tkr) 20,1 21,2 22,2 22,3 22,4
Volymer och nettokostnad per barn/elev
Antal forskolebarn vid aktuell servicegrad* 11 162 11186 11 337 11 430 11594
Nettokostnad per forskolebarn (tkr) 115,5 122,9 122,0 121,4 121,21
* Budget serv grad
2015(89%),2016(89%),2017(89%),2018(89%),2019(89%)
Antal elever grundskola 6-15 ar, exkl obligatorisk sarskola 21078 22 634 23 866 24 636 25231
Kostnad per elev (tkr) 94,1 97,4 103,5 102,8 101,8
Antal elever obligatorisk sarskola 6-15 ar 162 170 178 185 190
Kostnad per elev (tkr) 472,8 486,9 489,4 482,0 477,7
Antal elever gymnasieskola 16-18 ar 6 364 6 253 6 559 6 900 7 260
Kostnad per elev (tkr) 106,8 106,1 100,8 101,0 100,3
Antal elever i gymnasiesarskola 105 95 98 91 86
Kostnad per elev (tkr) 543,5 550,0 552,6 621,3 686,9
Arlig procentuell férandring nettokostnad per elev
Forskola/barnomsorg 1-5 ar 1,8% 3,7% -0,7% -0,5% -0,3%
Grundskola 6-15 ar 2,2% 2,9% 6,3% -0,7% -1,0%
Gymnasieskola 16-18 ar 5,8% 2,1% -4,9% 0,2% -0,7%




Bilaga 8 Specifikation - Vard- och omsorgsverksamhet

Netto- Beslutad
(belopp i tkr) kostnad budget Budget Plan Plan

VERKSAMHETSOMRADE 2015 2016 2017 2018 2019

Véard och omsorg:

Aldreomsorg 1740 654 1851951 1847 024 1868 750 1915041
Insatser enligt SoL o HSL 1664 461 1746 479 1793 663 1814 529 1859811
Forebyggande insatser 76 193 79 501 53 361 54 221 55 230
Véard och omsorg om personer med

funktionsnedsattning 1 331 656 1432016 1448 973 1452 809 1457 893
Insatser enligt SoL o HSL 359 659 325 085 382 655 382 704 382 972
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 ar 843 535 947 784 916 701 918 622 921 229
Insatser enligt LSS o LASS 65+ 104 779 114 833 116 828 118 711 120919
Forebyggande insatser 23 684 36 783 32 790 32773 32772
Fardtjanst 66 799 60 664 61 275 61 622 62 043
Individ- och familjeomsorg 886 600 904 109 917 690 902 978 909 711
Missbruks- och 6vrig vard av vuxna och aldre 146 619 153 657 152 683 152 103 152 102
Barn- och ungdomsvard 440 449 435 357 457 561 443 591 450 328
Ekonomiskt bistand 299 533 299 395 307 446 307 284 307 282
Familjeratt 10 326 11172 11 455 11 586 11734
SUMMA VARD- OCH OMSORGSVERKSAMHET 4 036 036 4259 911 4 286 418 4 297 745 4 356 421
Procentuell férandring foregaende ar 5,1% 5,2% 0,6% 0,3% 1,4%
Befolkning per 31/12 210 065 212 672 216 827 219 884 222 810
Totalkostnad vard och omsorg per invanare (tkr) 19,2 20,0 19,8 19,5 19,6

Kostnad per invanare (kronor)

Aldreomsorg 8 286 8 708 8518 8 499 8 595
Insatser enligt SoL o HSL 7924 8 325 8 272 8 252 8 347
Forebyggande insatser 363 383 246 247 248

Véard och omsorg om personer med

funktionsnedsattning 6 339 6 733 6 683 6 607 6 543
Insatser enligt SoL o HSL 1712 1573 1765 1740 1719
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 ar 4016 4 457 4228 4178 4135
Insatser enligt LSS o LASS 65+ 499 531 539 540 543
Forebyggande insatser 113 173 151 149 147
Fardtjanst 318 285 283 280 278

e
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Individ- och familjeomsorg

Missbruks- och 6vrig vard av vuxna och aldre
Barn- och ungdomsvard

Ekonomiskt bistand

Familjeratt

4221

698
2097
1426

49

4251

726
2118
1408

53

4232

704
2110
1418

53

4107

692
2017
1397

53

4083

683
2021
1379

53




Bilaga 9 Ekonomiskt berdkningsunderlag 2016-2019

Budget

Politisk verksamhet Beslut Namnd 2017 Plan 2018 Plan 2019
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 92 334 95 936 95 138
Volymupprékning 0 0 0
Prisupprékning 2 955 3166 3330
Effektivisering -3 812 -3964 -3939
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 91 477 95138 94 529
Riktad nivapaverkande justering 4 459 0 0
L Behélla kvaliteten OFN OFN 482 0 0
Teknisk justering av politisk verks UBN 611 0 0
Teknisk justering av politisk verks AMN 724 0 0
Teknisk justering av politisk verks SCN 1434 0 0
Teknisk justering av politisk verks OSN 422 0 0
Teknisk justering av politisk verks ALN 198 0 0
Teknisk justering av politisk verks KTN 716 0 0
Teknisk justering av politisk verks IFN 91 0 0
Teknisk justering av politisk verks GSN 200 0 0
Teknisk justering av politisk verks PBN 632 0 0
Teknisk justering av politisk verks NGN 73 0 0
Teknisk justering av politisk verks MHN 76 0 0
Teknisk justering, flytt fran politisk verksamhet till infrastruktur hallbar KS -1 200 0 0
utveckling
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 95 936 95 138 94 529
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 1522 4796 3915
Anpassning till beslutad budget OFN 1516 1633 1915
Anpassning till beslutad budget i gemensam namnd Beslutad MoB 2016-2018 OFN 6 163 0
Allménna val 2018 Beslutad MoB 2016-2018 VLN 0 3000 0
EU val 2019 VLN 0 0 2000
Arets kommunbidrag politisk verksamhet 97 458 99 934 98 444
u . Budget
Infrastruktur, sékerhet, skydd mm Beslut Namnd 2017 Plan 2018 Plan 2019
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 675 823 680 423 698 721
Volymupprakning 12 027 8 562 8333
Prisuppréakning 22 011 22 736 24 747
Effektivisering -28 394 -28 469 -29 272
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 681 467 683 252 702 529
Riktad nivapaverkande justering -1 044 15 469 2 687




Anpassning till sankt internranta GSN -11 300 0 0
Anpassning till sankt internranta KS -1 000 0 0
~Anpassning till sénkt internranta och drift Ullerakers KS 21 000 0 0
fastighetsforvaltning
Forandring av genomférande investeringar paverkar driftsbudget GSN -10 351 -11 313 2687
Kostnadsanpassning vintervaghalining GSN 13 500 0 0
Kostnadstéackning hyra sportbolaget GSN 1100 0 0
L Behalla kvaliteten GSN GSN 5351 0 0
L Behalla kvaliteten PBN PBN 2 027 0 0
L Behélla kvaliteten RAN RAN 4 468 0 0
L Riktad effektivisering GSN GSN -8 282 0 0
Teknisk justering, flytt fran kommunledning till infrastruktur, hallbar KS 7900 0 0
utveckling
Teknlsk justering, flytt fran politisk verksamhet till infrastruktur hallbar KS 1200 0 0
utveckling
Teknisk justering, handldggning av NGNs arenden PBN -800 0 0
PEN Teknisk justering, handlaggning av NGNs arenden tidigare hanterad av NGN 800 0 0
Okad driftsbudget pga 6kade investeringar Beslutad MoB 2016-2018 GSN 15 343 26 782 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 680 423 698 721 705 216
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav -1 482 4 552 3401
Anpassning till beslutad budget i gemensam namnd Beslutad MoB 2016-2018 RAN -870 -1 072 0
Anpassning till gemensam budget RAN -1612 1624 3401
Yrkes SM 2018 KS 1000 4000 0
Arets kommunbidrag infrastruktur, sékerhet, skydd mm 678 941 703 273 708 617
" u Budget
Kultur- och fritidsverksamhet Beslut Namnd 2017 Plan 2018 Plan 2019
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 482 273 510 905 534 977
Volymuppréakning 12 068 8 493 8 526
Prisuppréakning 15 819 17 140 19 023
Effektivisering -20 406 -21 462 -22 501
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 489 753 515 077 540 024
Riktad nivapaverkande justering 21152 19 900 0
IFU-arena (innebandy och friidrott), hyreskostnad Beslutad MoB 2016-2018 IFN 4 200 0 0
L Behalla kvaliteten KTN KTN 12 252 0 0
L Riktad effektivisering IFN IFN -4 000 0 0
L Stéarkt civilsamhalle IFN 3600 0 0
L Starkt civilsamhalle och bibehallen markeringsavagift till barnidrotten IFN 2 000 0 0
Studenternas IP, ombyggnad Beslutad MoB 2016-2018 IFN 3100 4900 0




Overtagande av Elitidrott av IFN KS -1 325 0 0
dvertagande av Elitidrott fran KS IFN 1325 0 0
Uppsala arena, hyreskostnad enligt avtal vid ev. uppférande Beslutad MoB 2016-2018 IFN 0 15 000 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 510 905 534 977 540 024
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag kultur- och fritidsverksamhet 510 905 534 977 540 024
Pedagogisk verksamhet Beslut Namnd Buggf; Plan 2018 Plan 2019
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 4530 574 4807 770 4 886 151
Volymupprékning 192 891 129 458 120 091
Prisupprékning 151 151 162 929 175218
Effektivisering -194 985 -204 006 -207 258
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 4 679 631 4896 151 4974 201
Riktad nivapaverkande justering 128 139 -10 000 0
Effektivisering inom gymnasieskolan Beslutad MoB 2016-2018 UBN -10 000 -10 000 0
Forandrad maxtaxa UBN -4 500 0 0
Foérandrad maxtaxa fritidshem UBN -2 000 0 0
L Forstarkt kvalitet pa Iagstadiet, fortsatt satsning pa lararléner UBN 147 250 0 0
L Riktad effektivisering AMN AMN -2 611 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 4 807 770 4886 151 4974 201
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 10 570 10 570 10 570
Riktat statsbidrag, kvalitetspengar i férskolan UBN 10 570 10570 10 570
Arets kommunbidrag pedagogisk verksamhet 4 818 340 4896 721 4984 771
° u Budget
Vard och omsorgsverksamhet Beslut Namnd 2017 Plan 2018 Plan 2019
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 4210711 4271418 4 297 745
Volymupprakning 84 425 83 057 86 737
Prisuppréakning 137 444 143 698 153 457
Effektivisering -177 303 -179 927 -181 518
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 4 255 277 4 318 245 4 356 421
Riktad nivapaverkande justering 16 141 -20 500 0
Effektivisering inom barn- och ungdomsvérd Beslutad MoB 2016-2018 SCN -5 000 -5 000 0
Effektivisering inom bostadssamordning Beslutad MoB 2016-2018 SCN -1 000 -500 0
Effektivisering inom aldreomsorg Beslutad MoB 2016-2018 ALN -15 000 -15 000 0




L Behalla kvaliteten OSN OSN 21 805 0 0
L Behalla kvaliteten SCN SCN 19 051 0 0
L Behélla kvaliteten ALN ALN 6 285 0 0
L Kostnadstéackning Forsorjningsstod AMN 8 000 0 0
L Nivaanpassning av sociala investeringar KS -15 000 0 0
L Riktad effektivisering, SCN SCN -5 000 0 0
_ L Samordningstjanst "En vag in" och starkning av brukarnas egenmakt OSN 2000 0 0
och inflytande
Omférdelning mellan verksamheter ordinért boende OSN 57 000 0 0
Omférdelning mellan verksamheter ordinart boende aldre OSN 7 000 0 0
Omfdrdelning mellan verksamheter, LSS OSN -60 000 0 0
Omférdelning mellan verksamheter, Oppna insatser OSN -4 000 0 0
Teknisk justering mellan verksamheter, ord ALN -28 447 0 0
Teknisk justering mellan verksamheter, sar ALN 55 968 0 0
Teknisk justering mellan verksamheter, 6pp ALN -27 521 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivadpaverkande justering 4271418 4 297 745 4 356 421
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 15 000 0 0
Forebyggande arbete bland barn och unga/sociala investeringar Beslutad MoB 2016-2018 KS 15 000 0 0
Arets kommunbidrag vard och omsorgsverksamhet 4286 418 4 297 745 4 356 421
Sérskilt riktade insatser Beslut Namnd Buggle; Plan 2018 Plan 2019
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 136 747 136 670 136 516
Volymupprékning 1203 991 811
Prisupprékning 4414 4543 4 806
Effektivisering -5 695 -5 688 -5 685
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 136 670 136 516 136 448
Riktad nivapaverkande justering 0 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivadpaverkande justering 136 670 136 516 136 448
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag séarskilt riktade insatser 136 670 136 516 136 448
Affarsverksamhet Beslut Namnd Bugogf; Plan 2018 Plan 2019
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 418 418 418
Volymupprakning 4 3 3
Prisuppréakning 14 14 15
Effektivisering -17 -17 -17
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 418 418 418
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Riktad nivapaverkande justering 0 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 418 418 418
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag affarsverksamhet 418 418 418
. " Budget
Kommunledning och gemensam verksamhet Beslut Namnd 2017 Plan 2018 Plan 2019
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 106 645 52 755 52 316
Volymupprékning 0 0 0
Prisupprékning 3413 1741 1831
Effektivisering -4 402 -2 180 -2 166
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 105 655 52 316 51982
Riktad nivapaverkande justering -52 900 0 0
L Effektivisering efter omorganisation 2015 och 2017 KS -35 000 0 0
L Reducering av KF/KS forfogandemedel KS -10 000 0 0
‘_I'eknisk justering, flytt fran kommunledning till infrastruktur, hallbar KS 7 900 0 0
utveckling
Kommunbidrag efter riktad nivadpaverkande justering 52 755 52 316 51982
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag kommunledning och gemensam verksamhet 52 755 52 316 51 982
Budget
ALLA VERKSAMHETER TOTALT 2017 Plan 2018 Plan 2019
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 10235524 10556295 10701982
Volymupprakning 302 618 230 565 224 500
Prisuppréakning 337 221 355 966 382 427
Effektivisering -435 015 -445 713 -452 356
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 10440 348 10697 113 10 856 552
Riktad nivapaverkande justering 115 947 4 869 2 687
Nivahéjande satsning / effektiviseringskrav 115 947 4 869 2687
Kommunbidrag efter riktad nivadpaverkande justering 10556 295 10701982 10859 239
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 25610 19918 17 886
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 25610 19918 17 886
Arets kommunbidrag alla verksamheter totalt 10581905 10721900 10877 125
RIKTADE JUSTERINGAR TOTALT (niv&p&verkande och ettariga ) B”ggf; Plan 2018  Plan 2019
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Fordelat pa verksamheter

Politisk verksamhet 5981 4796 3915
Infrastruktur mm -2 526 20 021 6 088
Kultur- och fritidsverksamhet 21152 19 900 0
Pedagogisk verksamhet 138 709 570 10 570
Vard och omsorgsverksamhet 31141 -20 500 0
Affarsverksamhet 0 0 0
Sarskilt riktade insatser 0 0 0
Kommunledning och gemensam verksamhet -52 900 0 0
Arets kommunbidrag per verksamhet 141 557 24 787 20573
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Bilaga 10 Avgifter och taxor
Se den styrande majoritetens Mal och budget 2017. Inga avvikelser med undantag for:

Gatu- och samhéllsmiljonamnden:

Avgifterna for boendeparkering, maxtaxaparkering, parkeringsavgifter och zonindelning ska
vara 1 enlighet med Liberalernas tidigare stillningstaganden 1 kommunfullmiaktige 25/5-2016:

e Att parkeringsavgiften 1 centrala Uppsala ska vara differentierad och sinkas till 20
kronor/h de forsta tvA immarna, direfter 30 kronor/h.

e Att parkeringsavgift dven fortsiattningsvis ska erliggas 08.00-18.00 helgfria vardagar.
e Att parkeringsavgift inte heller 1 fortsittningen ska erliggas pa sondagar och helgdagar.
e Att dygnsavgiften for boendeparkering ska hojas till 20 kronor.

e Att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att faststilla hogsta avgift for
boendeparkering till 400 kronor per manad och att denna avgift indexregleras.

e Att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att faststialla hogsta mojliga
parkeringsavgift till 35 kronor 1 timmen och att denna avgift indexregleras.
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Bilaga 11 Investeringar
Investeringar nimnder (total)

(Belopp i miljoner kronor)
Arbetsmarknadsndmnden

Gatu- och samhallsmiljéndmnden
Idrotts- och fritidsndmnden
Kommunstyrelsen

- varav SBF

- varav Stadshus 2020

- varav KLK (IT)
Kulturndmnden

— varav offentlig utsmyckning
Miljé- och hélsoskyddsnamnden
Namngivningsndmnden
Omsorgsnamnden

Plan- och byggnadsnamnden
Raddningsnamnden
Socialndmnden

Styrelsen for teknik och service

Styrelsen for Uppsala vard och omsorg

Utbildningsndmnden
Valnamnden
Aldrenamnden
Overformyndarnamnden

Totala investeringar

Budget 2016

258

111
61

50
13

17

13

44

480

Plan 2017

250

146
84

59
18

0,5

14

13

33,5

9,5

501,5

Plan 2018

255

146
7

66
23

0,5

14

13

143

12,5

625

Plan 2019

337

191

76

70

45

18

0,5

14

13

125

75

725
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Namnder per mvesterimgskategori

(Belopp i miljoner kronor) Budget 2016

Summa fastighetsforvarv MEX 40

Investeringar i verksamhetsfastigheter
Energiatgarder

—varav vindkraftverk 0
Sarskilda boenden 20
Summa verksamhetsfastigheter 24

Investeringar infrastruktur

Park/lek, natur, naturstrak 26
Gator/vagar/forbindelser 86
Stadsutveckling 11
Cykelframjande 64
Hallbart resande, trafiksakerhet 12
Upprustning/reinvestering 32
Ovrig infrastruktur GSN 27
Bredband 3
Offentlig utsmyckning 6
Summa infrastruktur 267
Summa IT-system 60
Summa inventarier 54

Anskaffning maskiner

— personbilar/vhtmaskiner 20
— réddningsfordon 15
Summa maskiner 35
Totala investeringar 480
Sociala investeringar 15

Totala investeringar inkl. sociala

. . 495
investeringar

Forslag Mal & budget 2017-2019
Budget 2017 Plan 2018

40

20
26

16

128

51

38

256

93

46

11

11

22

532

40

20
23

30
45
11
81
66

23

261

80

184

11

11

22

625

Plan 2019

40

20
23

50
68
64
79
65

11

343

58

225

11

11

22

725



Bilaga 13 Styrdokument beslutade av kommunfullméaktige eller
kommunstyrelsen

Arbetsgivarstadga (KF 2014)

Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljo och samverkan (KF 2012)
och tillhorande riktdinjer (KS 2014-2015)

Arbetsmarknadspolitiskt program (KF 2010) Avfallsplan for Uppsala kommun 2014-2022
Barn- och ungdomspolitiskt program (KF 2009)

Bolagsordningar (KF 2014)

Borgensprinciper (KF 2014)

Bostadspolitisk strategi (KF 2010)

Bredbandsprogram (KS 2013, rev. 2016?)

Cykelpolicy (KF 2013)

CEMR overgripande handlingsplan for Uppsala kommun (KS 20167?)
Dagvattenprogram (KF 2014)

Delegationsordning 2015

Drogpolitiskt program (KS 2013)

Ekologiskt ramverk for planer och program (KF 2014)

Energiplan (KF 2001, rev 2016)

Fianspolicy (KF 2013)

Fordjupad oversiktsplan for sodra staden (KF 2016?)

Forsikringspolicy (KF 2015)

Handlingsinriktning for fossilbrianslefri kollektivtrafik 2020 (KF 2010)
Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och riddningstinst 2013-2015 (KF 2013)
Handlingsplan for mottagande av nyanlinda och asylsokande. (KF 2016?)
Handlingsplan mot valdsbejakande extrimism (KF 2016)

Innerstadsstrategi (KF 20167?)

Krisledningsplan (KS 2015)

Kommunikationspolicy (KF 2004, rev. 2016?)

Kulturpolitiskt program (KF 2005)

Kvalitetspolicy (KF 2001, rev 20167?)

Landsbygdsprogram (KF 2016?)

Milj6- och klimatprogram (KF 2014,

Minoritetspolicy (KF 2011)

Mal och riktlinjer for Uppsalas parker (KS 2013)

Naturvardsprogram (KF 2006)

Niringshvsprogram (KF 2008, rev. 2016?)

Placeringspolicy for donationsstiftelser (KF 2001)

Plan for jamstilldhetsintegrering 1 Uppsala kommun 2014-2016 (KS 2014)
Planprogram for Gottsundaomradet med fokus pa social hallbarhet (KS 2015)
Platsvarumiirkesplattform for Verka, etablera och investera (KS 2016)

Policy for hallbar utveckling (KF 2008, rev 2016?)

Policy for internationellt arbete (KF 2014)

Policy for representation (KF 2014)

Policy mot mutor (KF 2014)

Policy och rikthnjer for parkering 1 Uppsala kommun (KF 2014)

Policy och rikthnjer for representation (KF 2014)

Policy och strategisk plan for I'T-utveckling och digitalisering (KF 2015)
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Uppsala kommuns policy och riktlinjer mot mutor (KF 2014)

Program for funktionshinderpolitiken

Program f6r individ- och familjeomsorgen (KF 2004)

Program mot vald 1 nira relationer

Renhallningsordning (KF 2014)

Reglemente for intern kontroll mom Uppsala kommun och dess heligda bolag (2000)
Reglemente for styrelser och nimnder (KF 2014)

Riktlinje for nimndens verksamhetsplanering och uppfoljning (2015)

Riktlinje for riskanalys och intern kontroll (KS 201.5)

Riktlinjer for bisyssla 1 Uppsala kommun (KS 2014)

Riktlinjer for bostadstorsorning (KS 201.5)

Riktlinjer for hilsofrimjande arbetsmiljo (KF 2015)

Riktlinjer for sponsring (KS 2012)

Riktlinjer for styrdokument (2015)

Riktlinjer for tillganghghetsmedel (KS 2015)

Strategi for besoksniringen (KF 2014)

Sikerhetspolicy (KF 2012)

Trafikplan (2006)

Upphandlingspolicy (KF 2014, rev 2016?)

Vattenprogram (KF 2015)

Atgirdsplan for extraordiniira hindelse (KS 2015)

Atgirdsprogram for luft 2014-2021 (KF 2014)

Agarpolicy for de kommunala bolagen (KF 2005)

Aldrepolitiskt program (KF 2009)

Overenskommelse mellan Uppsalas féreningsliv och Uppsala kommun (KF 2018)
Overenskommelse om samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsittning i Uppsala
lin (KF 2013)

Oversiktsplan (KF2010, rev. 2016?)
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Bilaga 14 Uppféljningsplan 2017

Uppfdljning

Underlag

KLK skickar ut
rutiner

Underlag inlamnas till
KLK

Beslutsinstans

Helarsbudget

Kommunstyrelsen och Verksamhetsplaner inklusive budget. September 2016 Forsta kvartal 2017 Anmils i kommunstyrelsen.
namnder
Heldgda bolag Bolagens affarsplaner och moderbolagets September 2016 Oktober 2016 USAB:s styrelse.
verksamhetsplan.
Manadsuppféljning
Kommunstyrelsen och Manadsbokslut och avvikelserapportering fran I6pande Manadsvis Anmals i kommunstyrelsen.
namnder faststalld budget.
Delarsuppfoéljning i april
Kommunstyrelsen och Ekonomiskt bokslut, helarsprognos, inriktningsmal | Mars 2017 Maj 2017 Kommunstyreslen i juni/augusti,
namnder och uppdrag enligt Mal och budget. efterfoljande kommunfullmaktige.
Heldgda bolag Helarsprognos dotterbolag och moderbolag. Mars 2017 Maj 2017 USAB:s styrelse.
Delarsbokslut i augusti
Kommunstyrelsen och Ekonomiskt bokslut, helarsprognos samt Juni 2017 September 2017 Kommunstyrelsen i oktober, efterféljande
namnder inriktningsmal och uppdrag enligt Mal och budget, kommunfullmaktige.
KF-/KS-uppdrag, samt program och 6vriga planer.
Heldgda och deldgda bolag Delarsbokslut, helarsprognos, prognos éver Juni 2017 September 2017 USAB:s styrelse, anmals i

uppfyllelse av dgardirektiv och avkastningskrav.

kommunfullmaktige.

Helarsbokslut

Kommunstyrelsen och
namnder

Underlag till arsbokslut och arsredovisning.
Uppfdljning av inriktningsmal, uppdrag och
indikatorer samt policyer och riktlinjer.

November 2017

Januari/februari 2018

Kommunstyrelsen i mars och
kommunfullméaktige i april 2018.

Hel- och delagda bolag

Uppféljning av verksamhet och
forvaltningsberattelse, agardirektiv,
avkastningskrav samt policyer och riktlinjer.

November 2017

Februari 2018

USAB:s styrelse, kommunstyrelsen i mars
och kommunfullmaktige i april 2018.
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